
´ ´

LOS PLANES DE ALUAR PARA 2026



Aviso_Prensa_Energética 210x297.psd @ 50% (Mesa de trabajo 1, CMYK/8*) *

Aviso PAE para Prensa Energética 21x29,7cm + 5mm demasía de cada lado.

https://www.pan-energy.com/
https://www.shell.com.ar/


1. SAN LORENZO 2. ROSARIO 3.
CAMPANA 4. BUENOS AIRES 5.
BAHÍA BLANCA 6. NEUQUÉN 7.
COMODORO RIVADAVIA 8.
PUNTA QUILLA 9. RÍO GRANDE
10. USHUAIA

6

8

7

9

10

5

1
2

3
4

ARGENTINA

Contáctenos
25 de Mayo 555, Piso 20. (C1002ABK) CABA.
Buenos Aires, Argentina.

Tel: +5411 4310 2400
amionshore@ocean.com.ar
sales@ulog.com.ar

www.bringsaustral.com
www.amisa.com

Soluciones logísticas integrales

Creamos valor a través de la flexibilidad operacional,
la seguridad  y el desarrollo de proveedores locales.

LLooggííssttiiccaa  ppaarraa  ccaarrggaass  ddee  PPrrooyyeeccttoo
Estudio de rutas e Ingenieria de transporte.
Logística nacional e internacional de carga sobredimensionada. 
Servicios de Trinca, embalaje y consolidación/desconsolidación de la carga. 
Transporte en carretones y tramitación de permisos viales.
Charter marítimo y aéreo.
Gestión de seguros a la carga.

LLooggííssttiiccaa  ppaarraa  llaa  iinndduussttrriiaa  ddee  EEnneerrggííaa
Transporte marítimo, aéreo, terrestre Internacional y nacional.
Amplia red de agentes alrededor del mundo.
Servicios a la carga y almacenaje intermedio.
Control de Cumplimiento de proveedores internacionales y
aseguramiento de calidad.
Servicio puerta a puerta.

Nuestras
Sucursales
Distribuidas estratégicamente en
los puertos y locaciones más
importantes de Argentina para
poder brindar un servicio
personalizado.
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Especialistas en Energía, Minería y ProyectosOil and Gas 
Encargados de contribuir al desarrollo de la industria de O&G brindando 
servicios especializados para las actividades Onshore y Offshore:

Somos un Socio en quién confiar

Agregamos valor a la Cadena de Suministro de 
los clientes, mediante prestaciones de servicios 
para la industria O&G onshore y offshore, 
servicios marítimos y portuarios, así como 
también soluciones de logística comercial e 
industrial. Enfocados en la excelencia para el 
desarrollo de nuestros clientes, colaboradores, 
proveedores y comunidades donde operamos.

OIL & GAS SERVICES

FREIGHT FORWARDING

ALMACENAMIENTO
COMERCIO EXTERIOR

ESTIBA 
LOGÍSTICA PORTUARIA
AGENCIAMIENTO Y REPRESENTACIÓN LINER 
AGENCIAMIENTO TRAMP

GERENCIAMIENTO DE PROVEEDORES 
REPUESTOS – EQUIPOS – MATERIALES

SERVICIOS CON PERSONAL 
BÚSQUEDA, SELECCIÓN, ADMINISTRACIÓN Y 
CAPACITACIÓN PARA PERSONAL MARÍTIMO Y 
PETROLERO ONSHORE Y OFFSHORE 

REPRESENTACIÓN LÍNEA MISSION DE 
NATIONAL OILWELL VARCO – IMPORTACIÓN
CONSUMIBLES Y REPUESTOS NOV

SERVICIOS PORTUARIOS – HUSBANDRY

ASISTENCIA A PERSONAL
COORDINACIÓN CON HOTELES, PASAJES, TRASLADOS, 
VISAS, PERMISOS DE INGRESO Y DE TRABAJO
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Argentina logró avanzar 
en el ranking mundial 
de  transición energéti-
ca elaborado por el Foro 

Económico Mundial,  aunque el 
salto quedó condicionado por pro-
blemas estructurales que todavía 
limitan su capacidad para conso-
lidar un sistema energético más 
moderno, sostenible y competitivo.

El país elevó su puntuación de 
55,6 a 57,4 puntos durante 2026 
y escaló una posición entre 120 
naciones evaluadas, ubicándose 
en el puesto 56. La mejora estuvo 
impulsada principalmente por el 
amplio acceso a la energía y por 
una mayor asequibilidad para ho-
gares e industrias, en un contexto 
de reducción de los precios del 
gas y estabilidad relativa en las 
tarifas eléctricas.

El informe destaca que Argen-
tina mantiene uno de los desem-
peños más sólidos de América 
Latina en materia de equidad 
energética,  una fortaleza respal-
dada por la cobertura del servicio 
y la disponibilidad de recursos 
energéticos propios. Incluso figu-
ra entre los países mejor posicio-

nados del mundo en seguridad de 
suministro, gracias a la diversidad 
de fuentes y a la abundancia de 
recursos naturales.

Sin embargo, detrás de esa me-
jora aparecen señales de alerta. La 
infraestructura energética fue el 
principal factor de deterioro duran-
te el último año. La desaceleración 
en la incorporación de energías 
renovables, junto con retrocesos 
en transporte e infraestructura di-
gital, redujo la capacidad del siste-
ma para acompañar el crecimiento 
de la demanda y afrontar los desa-
fíos de la transición.

A esto se suma una debilidad 
persistente en materia de inver-
siones. El acceso al financiamien-
to continúa limitado por el riesgo 
país, la volatilidad económica y 
las dificultades para acceder a 
crédito de largo plazo, una condi-
ción clave para impulsar proyec-
tos energéticos de gran escala.

El diagnóstico también expone 
un déficit creciente en capital hu-
mano. La escasez de profesiona-
les especializados en ingeniería, 
operación de redes y tecnologías 
limpias comienza a convertirse en 

una restricción para el desarrollo 
del sector. Según el análisis, la for-
mación técnica será determinante 
para sostener la expansión ener-
gética en los próximos años.

Otro de los desafíos identifi-
cados es la flexibilidad del siste-
ma eléctrico. Aunque Argentina 
cuenta con abundantes recursos 
energéticos, su capacidad para 
responder a cambios bruscos en 
la oferta y la demanda se redujo 
durante la última década.  Para 
revertir esa tendencia, el informe 
recomienda acelerar inversiones 
en almacenamiento, moderniza-
ción de redes y herramientas de 
gestión inteligente de la demanda.

En contraste, el país muestra una 
ventaja estratégica en minerales 
críticos para la transición energé-
tica. Su posición dentro del Trián-
gulo del Litio lo ubica entre los 
actores con mayor potencial para 
abastecer las cadenas globales de 
suministro vinculadas a tecnolo-
gías limpias y electromovilidad. 

Fuente: Artículo publicado por 
Daniel Barneda en El Economista

En el marco de la última 
edición AOG, el Instituto 
Tecnológico de Buenos 
Aires (ITBA) organizó el 

panel “The next phase of Vaca 
Muerta”, que reunió a referentes 
internacionales de la industria 
energética para debatir los próxi-
mos desafíos del mayor yaci-
miento no convencional del país.

Durante el encuentro, los exper-
tos Bill Von Gonten (profesor de 
Texas A&M University y asesor 
global en energía) y Carlos Gi-
lardone (presidente de Quintana 
Energy y docente ITBA), coinci-
dieron en que el desarrollo a lar-
go plazo de Vaca Muerta requiere 
de una nueva generación de in-
genieros en petróleo altamente 
especializados, debido a la com-
plejidad geológica y operativa 
del yacimiento.

“Ningún yacimiento en el mun-
do tiene el grosor que se presenta 
en Vaca Muerta”, explicó Von Gon-
ten. “Esto complica la eficiencia 
operativa y obliga a aplicar técni-
cas específicas de geomecánica 
para evitar dañar la roca madre. 
Todo este conocimiento técnico 
exige más profesionales formados 
en especialidades clave”.

A su turno, Carlos Gilardone se-
ñaló los principales desafíos ope-
rativos actuales: alta presuriza-
ción, presencia de fluidos críticos 
y problemas de deposición de pa-
rafina y asfaltenos, que requieren 
nuevas soluciones. Entre ellas, 
destacó la técnica “huff-n-puff”, 
basada en inyecciones de gas 
que se transforman en líquido, re-
ducen la viscosidad y mejoran la 
recuperación de hidrocarburos.

“Vaca Muerta tiene una matriz 
de muy baja permeabilidad, ta-
sas de declive aceleradas y re-
cuperación limitada. Por eso, se 
necesitan enfoques innovadores, 
combinando conocimientos de 
ingeniería de yacimientos, proce-
sos y producción”, agregó.

Por su parte,  Rubén Caligari, 
profesor de Ingeniería en Petró-
leo del ITBA, quien destacó que 
el desarrollo sostenible del yaci-
miento requiere una mirada inte-
gral que combine distintas ramas 
de la ingeniería para reducir ries-
gos y optimizar resultados.

Este año, además, la carrera de 

Ingeniería en Petróleo del ITBA 
celebra su 35° aniversario, con-
solidando su rol en la formación 
de profesionales capaces de li-
derar los desafíos técnicos y am-
bientales de la industria energé-
tica del futuro.
Desde 1959, el Instituto Tecno-
lógico de Buenos Aires es una 
de las instituciones líderes en 
innovación, tecnología y forma-
ción académica en Argentina. 
Ofrece carreras de grado, maes-
trías, doctorados y programas 
ejecutivos, con foco en la ener-
gía, la ingeniería, los negocios y 
la sustentabilidad.  

Las debilidades en infraestructura, financiamiento y capital humano continúan siendo 
los principales obstáculos para acelerar la transición energética.

Según el análisis de Danielle Danko, vicepresidenta de Marketing de RE+ Events, el 
continente enfrenta una brecha crítica entre su potencial renovable y la inversión real.

NOTA DE TAPA NOTA DE TAPANOTA DE TAPA NOTA DE TAPANOTA DE TAPA NOTA DE TAPA

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA, EL TALÓN 
DE AQUILES DE LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA

SUDAMÉRICA SE QUEDA SIN TIEMPO: 
LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA EXIGE US$ 500.000 MILLONES 
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Aunque la capacidad re-
novable mundial alcan-
zó un nuevo máximo 
en 2024, el empleo en 

el sector creció apenas 2,3%. Un 
nuevo informe internacional 
alerta sobre la concentración de 
puestos de trabajo en pocos paí-
ses y reclama un mayor rol del 
Estado para fortalecer cadenas 
de valor locales y una transición 
energética más inclusiva.

Pese al fuerte crecimiento del 
despliegue de energías renova-
bles a nivel global, el empleo en el 

sector mostró en 2024 su primera 
señal de desaceleración.

Según el informe Renewable 
Energy and Jobs – Annual Review 
2025, elaborado  por  la Agencia 
Internacional de Energías Reno-
vables (IRENA) y la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT), 
los puestos de trabajo aumen-
taron solo un 2,3% respecto de 
2023, hasta alcanzar los 16,6 mi-
llones en todo el mundo.

El reporte, presentado en Abu 
Dhabi y Ginebra, señala que  las 
tensiones geopolíticas y geoeco-

nómicas, junto con el avance de 
la automatización, comienzan a 
impactar en la dinámica del em-
pleo verde, aun cuando las inver-
siones y las instalaciones conti-
núan en expansión.

Como en años anteriores, el cre-
cimiento laboral muestra fuertes 
desequilibrios regionales.  China 
se mantiene como el actor do-
minante tanto en capacidad ins-
talada como en manufactura de 
equipos, apoyada en cadenas de 
suministro integradas y de gran 
escala. En 2024, el país concentró 
7,3 millones de empleos en reno-
vables, el 44% del total global.

La Unión Europea se ubicó en 
segundo lugar, con 1,8 millones 
de puestos, sin cambios respecto 
de 2023. Brasil registró 1,4 millo-
nes de empleos, mientras que In-
dia y Estados Unidos mostraron 
crecimientos marginales, hasta 
alcanzar 1,3 millones y 1,1 millo-
nes, respectivamente.

“El despliegue de energías re-
novables avanza a gran veloci-
dad, pero la dimensión humana 
es tan importante como la tecno-
lógica”, afirmó el director general 
de IRENA, Francesco La Camera.

En ese sentido, subrayó la nece-
sidad de que los gobiernos colo-
quen a las personas en el centro 
de sus políticas energéticas y cli-
máticas, mediante estrategias in-
dustriales y comerciales que im-
pulsen inversiones, desarrollen 
capacidades productivas locales 
y formen mano de obra calificada.

HACIA UNA TRANSICIÓN 
MÁS INCLUSIVA
Por tecnología, la energía solar 
fotovoltaica continúa liderando 
el empleo global, con 7,3 millones 
de trabajadores en 2024, impul-
sada por la rápida expansión de 
las instalaciones y la fabricación 
de paneles. 

FUENTE: Artículo publicado por Da-
niel Barneda en Mejor Energía 

Un informe global de IRENA y la OIT advierte sobre 
desequilibrios geográficos, automatización y falta de 
inclusión laboral.

NOTA DE TAPA

El empleo en energías 
renovables se desacelera 
por primera vez

https://pampa.com/
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NOTA DE TAPA

La abundancia de co-
bre, litio, hierro, oro y 
otros minerales crí-
ticos ya no alcanza 

para asegurar competitivi-
dad. En un escenario mar-
cado por la transición ener-
gética global y el aumento 
de la demanda de materias 
primas estratégicas, Améri-
ca Latina enfrenta un nue-
vo desafío: desarrollar la 
infraestructura energética, 
logística y regulatoria ne-
cesaria para transformar 
su potencial geológico en 
producción, exportaciones 
e inversiones.

Esa es una de las principa-
les conclusiones del informe 
“La nueva ecuación de la mi-
nería en América Latina: los 
límites invisibles entre ener-
gía y operación”, elaborado 
por Aggreko a partir de entre-
vistas a 21 ejecutivos y espe-
cialistas de Argentina, Brasil, 
Chile, Ecuador, México y Perú.

El estudio plantea que la 
próxima década estará defi-
nida por la capacidad de los 
países para ofrecer condicio-
nes operativas competitivas, 
más que por la magnitud de 
sus reservas minerales. La 
disponibilidad de energía, la 
calidad de la infraestructura 
de transporte, la obtención 
de permisos ambientales y la 
estabilidad regulatoria apa-

recen como factores determi-
nantes para el desarrollo de 
nuevos proyectos.

En ese contexto, el informe 
destaca que el 66% de los 
especialistas consultados 
considera que la minería 
avanzará hacia una matriz 
energética más limpia, basa-
da en energías renovables, 
mayor eficiencia y solucio-
nes híbridas que permitan 
reducir emisiones sin com-
prometer la continuidad de 
las operaciones.

No obstante, la transfor-
mación enfrenta importan-
tes limitaciones. El 40% de 
los ejecutivos consultados 
identifica obstáculos eco-
nómicos y operativos para 
acelerar esa transición, prin-
cipalmente por los costos, la 
disponibilidad de infraes-
tructura y la intermitencia 
de las energías renovables 
en zonas alejadas de los 
grandes centros de consu-
mo. Por ese motivo, el diésel 
continúa desempeñando un 
papel estratégico para ga-
rantizar un suministro ener-
gético confiable en numero-
sos proyectos.

UN LIDERAZGO 
REGIONAL CON 
DISTINTOS RITMOS
El panorama minero latinoa-
mericano muestra realidades 

Un informe de Aggreko sostiene que la próxima etapa del desarrollo minero regional dependerá 
menos de la disponibilidad de recursos y más de la capacidad de garantizar energía confiable, 
logística eficiente y marcos regulatorios estables. Argentina acelera su crecimiento, mientras Brasil 
y Perú consolidan su liderazgo.

El desafío ya no es encontrar 
minerales, sino hacerlos competitivos  

diversas. Perú mantiene su posi-
ción como uno de los principales 
productores mundiales de cobre 
y registró exportaciones mineras 
por US$ 61.800 millones duran-
te 2025, equivalentes a cerca del 
60% de sus ventas externas.

Brasil también consolida su lide-
razgo gracias a la producción de mi-
neral de hierro, oro y niobio. El país 
exportó US$ 46.000 millones y pro-
yecta inversiones cercanas a US$ 
76.900 millones hacia 2030 para 
ampliar su capacidad productiva.

México continúa siendo un re-
ferente global en plata, mientras 
que Bolivia mantiene una fuerte 
dependencia de la actividad mi-
nera, que concentra más de la mi-
tad de sus exportaciones.

Argentina, por su parte, atravie-
sa uno de los períodos de mayor 
expansión del sector. En 2025 las 
exportaciones mineras alcanza-
ron un récord de US$ 6.075 mi-

llones, un crecimiento interanual 
del 31%. Las proyecciones del 
sector indican que podrían su-
perar los US$ 9.000 millones en 
2026, impulsadas principalmente 
por el litio y por la futura entrada 
en producción de grandes pro-
yectos de cobre.

ENERGÍA E 
INFRAESTRUCTURA
El informe sostiene que el mayor 
desafío para la minería regional 
ya no consiste únicamente en 
incorporar energías renovables, 
sino en garantizar un suministro 
eléctrico continuo y confiable 
para operaciones ubicadas, en 
muchos casos, lejos de los siste-
mas nacionales de transmisión.

José Albornoz Farías, gerente 
regional de Minería de Aggreko 
Latinoamérica, señaló que el ver-
dadero reto consiste en asegurar 
disponibilidad energética perma-

nente para evitar interrupciones 
que afecten la producción.

En la misma línea, especialistas 
de distintos países coincidieron 
en que la falta de redes de trans-
misión, la limitada infraestructura 
logística, la creciente compleji-
dad para obtener permisos am-
bientales y las nuevas exigencias 
de los mercados internacionales 
condicionan el desarrollo de nue-
vos emprendimientos.

El estudio también advierte que 
variables como la huella de car-
bono, la eficiencia energética, la 
gestión del agua y la incorpora-
ción de soluciones híbridas serán 
cada vez más relevantes para ac-
ceder a financiamiento y abaste-
cer a industrias que exigen mine-
rales producidos bajo estándares 
ambientales más estrictos.

Para Aggreko, el liderazgo mi-
nero de América Latina durante 
la próxima década no dependerá 
únicamente de quién concentre 
las mayores reservas de cobre 
o litio. La diferencia estará en la 
capacidad de construir un eco-
sistema competitivo, con infraes-
tructura energética, logística 
eficiente, innovación tecnológi-
ca y reglas claras que permitan 
convertir el potencial geológico 
de la región en proyectos soste-
nibles y rentables. 

https://www.sacde.com.ar/
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América Latina 
se perfila como 
una de las re-
giones con ma-

yor potencial para lide-
rar la próxima etapa de 
los mercados de carbo-
no. Con más de 150 pro-
yectos activos, millones 
de hectáreas bajo inicia-
tivas de conservación y 
producción regenerativa, 
y una creciente expe-
riencia en el desarrollo 
de créditos de carbono, 
la región busca transfor-
mar su capital natural en 
una ventaja competitiva 
capaz de atraer inversio-
nes y acelerar la transi-
ción hacia una economía 
baja en emisiones.

Esa fue una de las prin-
cipales conclusiones del 
webinar “Mercados de 
Carbono en Latinoaméri-
ca: panorama regional y 
oportunidades para Ar-
gentina”, organizado por 
la Mesa Argentina de Car-
bono (MAC) junto con la 
Red Carbono LATAM, que 
reunió a referentes del 
sector de distintos países 

para analizar la evolución 
del mercado, los desafíos 
regulatorios y las oportu-
nidades de crecimiento.

Los especialistas coin-
cidieron en que la de-
manda global por crédi-
tos de carbono de alta 
integridad continuará 
expandiéndose durante 
la próxima década, im-
pulsada por los compro-
misos climáticos de go-
biernos y empresas. En 
ese escenario, América 
Latina cuenta con una 
posición privilegiada 
gracias a la riqueza de 
sus ecosistemas, su bio-
diversidad y la experien-
cia acumulada en pro-
yectos de conservación, 
restauración de bosques 
y producción agrope-
cuaria sostenible.

Actualmente, la región 
reúne 63 desarrolladores 
de proyectos de carbono 
y más de 151 iniciativas 
activas, que abarcan dife-
rentes sectores producti-
vos y ambientales. Entre 
ellas se destacan proyec-
tos que conservan más 

de 24 millones de hec-
táreas de bosques, ini-
ciativas de restauración 
y reforestación, progra-
mas que alcanzan más 
de 1,9 millones de hec-
táreas bajo esquemas de 
agricultura y ganadería 
regenerativa, además de 
36 proyectos vinculados 
con energía, industria y 
transporte. En conjunto, 
estas iniciativas también 
contribuyen a la protec-
ción de 451 especies de 
flora y fauna.

Más allá de las cifras, 
los expositores remarca-
ron que los mercados de 
carbono ya no se limitan a 
la generación de créditos 
para compensar emisio-
nes. También represen-
tan una herramienta para 
financiar la conservación 
de ecosistemas, promo-

ver prácticas productivas 
sostenibles, fortalecer 
economías regionales y 
generar nuevas oportuni-
dades de desarrollo para 
comunidades locales.

No obstante, duran-
te el encuentro quedó 
claro que el potencial 
natural de América La-
tina, por sí solo, ya no 
garantiza competitivi-
dad. Los especialistas 
señalaron que el creci-
miento del mercado de-
penderá de la capacidad 
de desarrollar proyectos 
con altos estándares 
ambientales y sociales, 
metodologías reconoci-
das internacionalmente, 
sistemas sólidos de mo-
nitoreo y marcos regu-
latorios previsibles que 
generen confianza entre 
los inversores. 

Especialistas de la región coincidieron en que 
Latinoamérica reúne las condiciones para 
convertirse en un actor estratégico de los 
mercados de carbono. El desafío ahora es 
desarrollar proyectos de alta integridad que 
atraigan inversiones y respondan a la creciente 
demanda internacional.

Mercados de carbono: América Latina 
busca consolidarse como líder global 

NOTA DE TAPA

Carlos Ormachea 
defendió el RIGI 
y aseguró que el 
régimen ya des-

trabó proyectos por US$ 
145.380 millones en petró-
leo y gas. La cámara prevé 
más producción, exporta-
ciones y más de medio mi-
llón de nuevos puestos de 
trabajo hacia 2030.

El desarrollo de Vaca 
Muerta podría llevar a 
la Argentina a alcanzar 
un saldo comercial ener-
gético positivo de US$ 
28.000 millones en 2030, 
según las proyecciones 
presentadas por Carlos 
Ormachea, presidente de 
la Cámara de Exploración 

y Producción de Hidro-
carburos (CEPH), ante la 
Comisión de Presupuesto 
y Hacienda del Senado.

El titular de la entidad 
defendió el Régimen de 
Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI) y sos-
tuvo que el esquema no 
representa un beneficio 
extraordinario para las 
petroleras, sino una herra-
mienta para equiparar las 
condiciones de inversión 
de la Argentina con las de 
otros países productores.

“Vaca Muerta es un pro-
yecto netamente de ex-
portación y hay que igua-
lar las condiciones para 
competir con los mejores”, 

planteó Ormachea duran-
te el debate legislativo.

Según los datos ex-
puestos por la CEPH, ac-
tualmente existen 17 pro-
yectos de petróleo y gas 
presentados al RIGI por 
US$ 145.380 millones, de 
los cuales seis ya fueron 
aprobados, por un monto 
de US$ 30.860 millones.

Para Ormachea, el ré-
gimen funcionó como 
un “cebador de inver-
siones”: permitió con-
cretar proyectos que de 
otro modo no se hubie-
ran ejecutado y también 
adelantó iniciativas que 
estaban previstas para 
etapas posteriores. 

INVERSIONES

CEPH proyecta un saldo exportador 
de US$ 28.000 millones para 2030

https://www.naturgy.com.ar/
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La utilidad neta ascendió a 
US$1.205 millones, la se-
gunda más alta de la com-
pañía, reflejando de forma 

clara los resultados del Plan 4x4. 
Cabe resaltar que el trimestre de 
mayor utilidad neta corresponde 
al Q3 del año anterior. 

El EBITDA del trimestre creció 
150% respecto al año anterior, 
impulsado por el continuo creci-
miento de la producción de sha-
le, la reducción en los costos de 
extracción, los niveles récord de 
procesamiento, la continua opti-
mización y eficiencia operativas 
y la dinámica alcista de precios. 

Durante el trimestre, YPF im-
plementó un esquema de buffer 
temporal de precios de naftas y 
gas oil por el cual no trasladó al 
surtidor el impacto completo de la 
suba de precios internacionales. 
La producción de petróleo shale 
promedió 213.000 barriles diarios, 
con un crecimiento del 47% inte-
ranual. Para finales de este año, la 
compañía espera continuar cre-
ciendo hasta alcanzar 250.000 ba-
rriles diarios de petróleo shale. 

En este sentido, en el mes de 
mayo YPF presentó al RIGI el pro-
yecto Loma La Lata Oil, con una in-
versión de 25.000 millones de dóla-
res, la más importante hasta ahora 
presentada bajo dicho régimen. 

Durante el trimestre, las inver-
siones alcanzaron US$ 1.340 
millones de dólares, un 16% por 
encima del año pasado, de los 
cuales el 77% se destinaron a la 
actividad no convencional, prin-
cipalmente en Vaca Muerta. Se es-
pera una aceleración importante 
durante la segunda mitad del año, 
en línea con el crecimiento espe-
rado en la producción de petró-
leo shale al cierre del año. 

Por el lado de Downstream, los 
niveles de procesamiento en las 
refinerías alcanzaron un nuevo 
récord histórico de 351.000 ba-
rriles diarios, con una utilización 
del 104%, lo que también permitió 
registrar récords de producción 

de naftas y gas oil, evitar impor-
taciones, abastecer a refinadores 
locales y exportar excedentes a 
países de la región. 

Adicionalmente, las ventas de naf-
tas y gas oil crecieron un 10% en 
volumen respecto al año anterior, 
consolidando una participación de 
mercado del 59% en el trimestre. El 
proyecto del Oleoducto VMOS con-
tinúa avanzando según lo previsto, 
con más del 77% de la obra ejecu-
tada al cierre de junio de 2026. Se 
espera que el nuevo oleoducto y 
terminal inicien sus operaciones de 
exportación de petróleo para prin-
cipios del año próximo. 

Como parte del Plan 4x4, la 
compañía continuó avanzando en 
la venta de activos no estratégi-
cos. El pasado jueves 6 de agos-
to, YPF acordó la venta de 2 gru-
pos de áreas convencionales en 

la provincia de Mendoza por un 
monto de alrededor de 400 millo-
nes de dólares. 

Cuando se logre el cierre de 
dichas transacciones YPF tendrá 
95% de su producción de Vaca 
Muerta acercándose fuertemen-
te al objetivo de convertirse en 
una empresa netamente de No 
Convencionales Integrada. Final-
mente, el flujo de caja libre fue de 
824 millones de dólares siendo el 
tercer más alto de la historia, que 
incluye un efecto extraordina-
rio por la compra de los activos 
de Equinor en Vaca Muerta. Ex-
cluyendo este efecto, la genera-
ción de caja hubiese ascendido 
a 1.000 millones de dólares, de-
mostrando el sólido desempeño 
operativo y financiero alcanzado 
durante el trimestre. 

YPF presenta resultados récord 
apalancado en su Plan 4x4 
La petrolera presentó los resultados del segundo 
trimestre del año con un EBITDA ajustado de 
US$2.804 millones, el más alto de toda su historia, 
y con un margen de 43% sobre los ingresos, el mejor 
registro en los últimos 20 años. 

UPSTREAM

https://vpodesta.com/
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El presidente y CEO de YPF, 
Horacio Marín, afirmó 
que el proyecto de Gas 
Natural Licuado (GNL) es 

el “objetivo de oro” de la compa-
ñía para 2027 y anticipó que la 
decisión final de inversión se es-
pera para fines de este año. 

Durante el Foro de Inversiones 
Vaca Muerta, realizado este miér-
coles en el Hotel Hilton de Bue-
nos Aires, el ejecutivo también 
proyectó la creación de 45.000 
puestos de trabajo permanentes 
en Neuquén, con un pico de has-
ta 90.000 empleos hacia 2031.

Marín puso el foco en la trans-
formación que atraviesa Vaca 
Muerta y en el salto de escala 
que deberá afrontar la industria 
durante los próximos años. En 
ese escenario, destacó el desa-
rrollo de Argentina LNG, impul-
sado por YPF junto con la ita-
liana ENI y XRG, división de la 
emiratí ADNOC.

El proyecto apunta a alcanzar 
una capacidad de entre 12 y 18 
millones de toneladas anuales 
de GNL. Para hacerlo posible, 
YPF avanza con el diseño de una 
nueva infraestructura de trans-
porte de gas.

“El objetivo de oro del 2027 es el 
LNG”, sostuvo Marín al referirse a 
las prioridades de la petrolera.

El CEO de YPF confirmó que en 
aproximadamente dos meses co-
menzará la licitación de los caños 
para el gasoducto que conecta-
rá Meseta Buena Esperanza, en 
Neuquén, con Sierra Grande, en 
Río Negro.

El ducto tendrá 527 kilómetros 
de extensión y 48 pulgadas de 
diámetro, características que lo 
convertirán en el gasoducto de 
mayor diámetro construido en 
el país. La infraestructura per-
mitirá transportar alrededor de 
100 millones de metros cúbicos 
diarios de gas destinados a la 
exportación.

Marín estimó que el desarro-
llo del complejo de GNL podría 

generar exportaciones por unos 
US$20.000 millones anuales ha-
cia 2050.

MÁS PRODUCCIÓN Y EMPLEO 
EN NEUQUÉN
El ejecutivo planteó que Vaca 
Muerta deberá multiplicar su es-
cala operativa durante los próxi-
mos cuatro años. En ese proceso, 
YPF apuesta a mejorar la pro-
ductividad mediante modelos 
como el Toyota Well, desarrolla-
do junto con la compañía japo-
nesa bajo el sistema Toyota Pro-
duction System.

El crecimiento tendrá un fuerte 
impacto sobre el empleo y la de-

manda de infraestructura. Marín 
estimó 45.000 puestos de trabajo 
permanentes y hasta 90.000 em-
pleos en el pico de actividad pre-
visto para 2031.

También identificó oportunida-
des para el sector inmobiliario y 
de servicios en tres puntos estra-
tégicos de la provincia: Añelo y 
Rincón de los Sauces, vinculados 
principalmente con el crecimien-
to de la producción de petróleo, y 
Plaza Huincul, con perspectivas 
asociadas al desarrollo del GNL.

“Argentina va a exportar un mi-
llón de barriles”

Durante su exposición, Marín 
también proyectó un fuerte cre-

cimiento de las exportaciones de 
crudo y sostuvo que Argentina 
está en condiciones de alcanzar 
una producción destinada a los 
mercados internacionales de un 
millón de barriles diarios.

El ejecutivo destacó la impor-
tancia de adoptar una mirada 
de largo plazo y evitar que las 
decisiones de inversión queden 
condicionadas por los ciclos 
políticos.

“Estamos acostumbrados a 
trabajar en el corto plazo, a dos 

años. Entonces nunca se hace 
nada”, planteó.

En materia de gas, fue aún más 
contundente al proyectar que Ar-
gentina tendrá capacidad para 
generar al menos US$20.000 mi-
llones anuales por exportaciones 
de GNL hacia 2045.

INFRAESTRUCTURA Y 
CONSTRUCCIÓN MODULAR
Marín también señaló que la ve-
locidad de construcción será de-
terminante para acompañar el 

crecimiento de Vaca Muerta.
En ese sentido, recomendó 

avanzar con desarrollos modula-
res para responder con mayor ra-
pidez a la demanda de viviendas, 
hoteles y servicios que generará 
la expansión de la actividad.

El ejecutivo sostuvo que el cre-
cimiento energético requiere 
coordinación entre empresas, go-
biernos, sindicatos y proveedores 
para evitar que la falta de infraes-
tructura se convierta en un límite 
para la producción.

La apuesta de YPF combina así 
el aumento de la producción de 
petróleo y gas con el desarrollo 
de nueva infraestructura expor-
tadora. Para Marín, el verdadero 
salto de Vaca Muerta estará dado 
por su capacidad para transfor-
mar esos recursos en más expor-
taciones, empleo y actividad eco-
nómica para Neuquén y el país.

Marín aseguró que el proyecto 
de GNL es el objetivo de oro 
de la compañía para 2027

El CEO de YPF anticipó que la petrolera espera definir 
a fin de año la inversión para Argentina LNG y destacó 
el impacto que tendrá el crecimiento de Vaca Muerta en 
empleo, infraestructura y exportaciones.

UPSTREAM

FORO DE INVERSIONES

https://www.iphglobal.com/ar/es
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El gobernador de Río Ne-
gro defendió la continui-
dad de las inversiones 
energéticas y mineras, 

destacó el impacto del RIGI y 
reclamó previsibilidad para sos-
tener proyectos de largo plazo. 
También cuestionó la apertura 
importadora y advirtió por el im-
pacto sobre el empleo industrial.

El gobernador de Río Negro, Al-
berto Weretilneck, aseguró que 
no ve hoy en la oposición argen-
tina un dirigente con capacidad 
para derrotar al presidente Javier 
Milei en las elecciones de 2027, 
aunque evitó pronunciarse sobre 

una eventual reelección del man-
datario y sostuvo que el principal 
desafío del país es construir con-
fianza y previsibilidad.

“No creo que en la oposición 
argentina haya alguien que en el 
día de la fecha esté en condicio-
nes de ganarle a Milei el año que 
viene”, afirmó durante una entre-
vista realizada en el marco del 
AmCham Energy Forum.

La definición llegó cuando fue 
consultado directamente sobre si 
al país le convendría que Milei y los 
gobernadores fueran reelegidos 
para garantizar la continuidad del 
actual modelo económico. Weretil-

neck evitó responder en términos 
electorales y planteó que la Argen-
tina necesita consolidar confianza, 
previsibilidad y seguridad jurídica 
para atraer inversiones.

“Los primeros que tenemos que 
generar confianza somos los go-
bernantes”, sostuvo.

RÍO NEGRO APUESTA AL RIGI 
PARA ATRAER INVERSIONES
El gobernador destacó el impacto 
que tuvieron las nuevas condicio-
nes macroeconómicas y el Régi-
men de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI) sobre la llega-
da de capitales a Río Negro.

Recordó que la provincia fue la 
primera en adherir al régimen y 
señaló que esa decisión permitió 
avanzar con tres grandes proyectos 
energéticos de exportación: Vaca 
Muerta Oil Sur (VMOS) en Punta 
Colorada, Argentina LNG 1, lidera-
do por Pan American Energy, y Ar-
gentina LNG 2, impulsado por YPF.

“Si no hubiésemos tenido RIGI 
hubiese sido absolutamente im-
posible pensar este tipo de inver-
siones”, afirmó.

Para Weretilneck, el cambio no 

se limita a los proyectos energé-
ticos, sino que comienza a modi-
ficar la estructura económica de 
la provincia y a generar empleo. 
Según indicó, Río Negro incre-
mentó un 3,2% el empleo privado 
durante el último año, mientras 
que el desarrollo de VMOS llegó a 
generar unos 10.000 puestos de 
trabajo en su pico de actividad.

El gobernador remarcó además 
que el impacto excede al empleo 
directo e incluye transporte, se-
guridad, alimentación, logística 
y servicios vinculados con los 
grandes proyectos.

“EL GRAN DESAFÍO ES EL MA-
NEJO DE LAS EXPECTATIVAS”
Weretilneck advirtió, sin embargo, 
que la expansión de Vaca Muerta y 
de los proyectos de gas y petróleo 
genera tensiones en una provincia 
con una matriz productiva históri-
camente vinculada al turismo, la 
fruticultura y la ganadería.

“El gran desafío es el manejo de 
las expectativas”, señaló.

En ese sentido, sostuvo que Río 
Negro no puede abandonar sus 
actividades tradicionales para con-
centrarse exclusivamente en hidro-
carburos. La transformación de la 
matriz productiva, afirmó, debe ser 
acompañada por políticas de capa-
citación e infraestructura.

El gobernador puso como ejem-
plo la necesidad de formar traba-

jadores para los nuevos proyec-
tos de gas natural licuado. Señaló 
que los barcos que operarán en 
la costa rionegrina demandarán 
tripulaciones altamente califica-
das y planteó como objetivo que 
esos puestos sean ocupados pro-
gresivamente por trabajadores 
de la provincia.

BLINDAJE PROVINCIAL PARA 
PROYECTOS DE 30 AÑOS
Otro de los puntos destacados 
por el gobernador fue el esque-
ma de estabilidad jurídica que 
Río Negro implementó para los 
grandes proyectos de inversión.

Explicó que la provincia aprobó 
leyes específicas para cada pro-
yecto, mediante las cuales se es-
tablecen las condiciones econó-
micas, impositivas y regulatorias 
durante los aproximadamente 30 
años de vigencia de las iniciativas.

Según Weretilneck, este me-
canismo busca complementar 
la previsibilidad otorgada por el 
RIGI nacional y garantizar que 
futuros cambios de gobierno pro-
vincial no alteren las condiciones 
acordadas con los inversores.

“Nos parece que es una ma-
nera también de darle no solo 
la previsibilidad que da el RIGI, 
sino también las normativas pro-
vinciales”, explicó.

“Creo que no hay vuelta” para 
el nuevo modelo exportador

Weretilneck también planteó 
que el crecimiento de la minería 
y de la energía está generando 
un cambio estructural en la eco-
nomía argentina y consideró que 
el país ya no tiene margen para 
retroceder en materia de inver-
siones estratégicas.

Comparó el escenario actual 
con el de años anteriores, cuando 
la Argentina necesitaba importar 
gas y energía y debía destinar dó-
lares para financiar esas compras.

“Hoy la balanza energética de 
nuestro país es superavitaria”, 
destacó.

En su visión, el desarrollo de 
Vaca Muerta, el GNL y la mine-
ría está configurando un nuevo 
sistema económico junto con 
el agro. Por eso, consideró que 
ningún futuro gobierno debería 
poner en riesgo las inversiones 
internacionales y nacionales en 
esos sectores.

“Creo que no hay vuelta porque 
rompe directamente el nuevo siste-
ma económico de Argentina”, afirmó.

Críticas a la apertura importa-
dora y al impacto sobre el empleo

El gobernador también marcó 
diferencias con el Gobierno nacio-
nal y advirtió sobre los efectos de 
la apertura comercial sobre deter-
minados sectores industriales. 

WERETILNECK: “NO HAY VUELTA ATRÁS” 
EN EL ACTUAL MODELO ENERGÉTICO

ACTUALIDAD

AMCHAM ENERGY FORUM

https://www.axionenergy.com/
http://cecha.org.ar/site/
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EL BARRIL DE VACA MUERTA: 
QUIÉN GANA Y QUIÉN PIERDE

VACA MUERTA

Un análisis provincial muestra cómo cambia la recaudación según el destino del petróleo 
y revela una tensión fiscal clave frente al salto exportador de Vaca Muerta.

El avance exportador de 
Vaca Muerta abre una 
discusión que excede la 
producción de petróleo y 

los dólares que ingresan al país: 
¿qué destino genera más recur-
sos para las cuentas de Neu-
quén? Un análisis del Ministerio 
de Economía provincial comparó 
tres escenarios y concluyó que, 
bajo los parámetros utilizados, el 
mercado interno sigue siendo el 
más favorable para la Provincia, 
seguido por una exportación bajo 
el RIGI y, en último lugar, una ex-
portación tradicional.

El ejercicio toma como re-
ferencia un Brent de US$85 
por barril y un precio FOB de 
US$80,5. Sobre una facturación 
de US$80.500 correspondiente 
a 1.000 barriles, Neuquén obtie-
ne US$13.723 si el crudo se co-
mercializa en el mercado interno, 
US$11.276 si se exporta bajo el 
RIGI y US$10.447 mediante una 
exportación convencional.

La diferencia no es menor para 
las finanzas provinciales. Con los 
supuestos del estudio, vender 
esos 1.000 barriles en el merca-
do doméstico deja US$3.276 más 
para Neuquén que una exporta-
ción tradicional y US$2.447 más 
que una operación bajo el régi-
men de incentivo a las grandes 
inversiones.

REGALÍAS: EL PRINCIPAL 
MOTOR DE LA RECAUDACIÓN
La explicación está principal-
mente en la estructura de ingre-

sos de Neuquén y, en particular, 
en el peso de las regalías hidro-
carburíferas.

En el escenario de merca-
do interno, la Provincia reci-
be US$9.660 en regalías por 
cada 1.000 barriles, además de 
US$3.910 en impuestos provin-
ciales y US$153 correspondien-
tes a coparticipación.

En una exportación tradicio-
nal, las regalías se ubican en 
US$8.887, los impuestos provin-
ciales en US$1.418 y la coparti-
cipación en US$142. El resultado 
total cae a US$10.447.

El RIGI mejora parcialmente la 
ecuación. Las regalías vuelven a 

alcanzar US$9.660, mientras que 
los impuestos provinciales llegan 
a US$1.495 y la coparticipación 
a US$121. En total, el escenario 
suma US$11.276 para Neuquén.

Así, desde el punto de vista es-
trictamente fiscal provincial, el 
orden que surge del análisis es 
mercado interno > RIGI > expor-
tación tradicional.

EL RIGI MEJORA LA EXPOR-
TACIÓN, PERO NO IGUALA AL 
MERCADO INTERNO
El dato también permite observar 
el impacto del régimen de incen-
tivos sobre la renta que queda en 
Neuquén.

Frente a una exportación tra-
dicional, una operación bajo el 
RIGI genera US$829 adicionales 
por cada 1.000 barriles para la 
Provincia.

La mejora responde principal-
mente al tratamiento fiscal de las 
exportaciones previsto en el régi-
men. De acuerdo con los supues-
tos utilizados por Economía neu-
quina, el RIGI elimina la retención 
considerada en el escenario con-
vencional y permite que las rega-
lías recuperen el nivel observado 
en el mercado interno.

Sin embargo, la recaudación 
provincial continúa siendo me-
nor que en una venta doméstica 
debido a la diferencia en los im-
puestos provinciales.

NACIÓN ENFRENTA 
UNA ECUACIÓN DIFERENTE
El análisis adquiere mayor rele-
vancia cuando se incorpora la 
perspectiva del Estado nacional. 
Los incentivos fiscales de Nación 
y Neuquén no necesariamente 
están alineados frente al destino 
del petróleo.

Sobre los mismos US$80.500 
de facturación por 1.000 barriles, 
Nación obtiene US$7.878 cuando 
el crudo se vende en el mercado 
interno, mientras que la recau-
dación asciende a US$13.793 en 
una exportación tradicional.

Bajo el RIGI, en cambio, el in-
greso nacional considerado en el 

ejercicio baja a US$5.909.
La diferencia está vincula-

da al peso de los derechos de 
exportación y otros tributos 
nacionales en las operaciones 
externas, además de los bene-
ficios fiscales y arancelarios 
contemplados por el RIGI.

La foto que surge del informe 
es, por lo tanto, más compleja que 
la discusión sobre cuánto pe-
tróleo exporta Vaca Muerta: una 
misma operación puede resultar 
más atractiva para las cuentas 
de Nación o para las de Neuquén 
según dónde se venda el barril y 
bajo qué régimen fiscal.

COPARTICIPACIÓN: UN 
COMPONENTE SECUNDARIO
La coparticipación federal tie-
ne una incidencia mucho menor 
dentro de la renta que Neuquén 
obtiene directamente de la activi-
dad petrolera.

El ejercicio utiliza una parti-
cipación provincial del 1,72% 
sobre la masa coparticipable. 
Con ese parámetro, la Pro-
vincia recibe apenas US$153 
por cada 1.000 barriles en el 
mercado interno, US$142 en 
una exportación tradicional y 
US$121 bajo el RIGI.

El grueso de los recursos neu-
quinos asociados al petróleo pro-
viene, por lo tanto, de las regalías 
y los impuestos provinciales, y no 
de la coparticipación.

EL DILEMA FISCAL QUE PLAN-
TEA EL SALTO EXPORTADOR
La comparación llega en un mo-
mento en el que Vaca Muerta bus-
ca dar un salto en producción y 
capacidad exportadora, con nue-
vas obras de infraestructura y 
mayores inversiones.

Para la Argentina, exportar 
más petróleo implica más divi-
sas, mayor actividad y una fuen-
te creciente de ingresos exter-
nos. Para Neuquén, sin embargo, 
el resultado fiscal por barril de-
pende del destino y del régimen 
tributario aplicado.

El análisis provincial deja plan-
teada así una de las discusiones 
económicas que acompañarán la 
expansión de Vaca Muerta: expor-
tar más no necesariamente signi-
fica que Neuquén recaude más 
por cada barril.

Bajo los supuestos del estudio, 
el mercado interno conserva la 
mejor ecuación para las cuen-
tas provinciales, mientras que el 
RIGI permite reducir la brecha 
frente a una exportación con-
vencional. La cuestión de fondo 
será cómo compatibilizar el ob-
jetivo nacional de maximizar las 
exportaciones y el ingreso de 
dólares con el interés provincial 
de capturar una mayor porción 
de la renta petrolera. 

https://www.google.com/aclk?sa=L&pf=1&ai=DChsSEwi258WVru6TAxWJX0gAHU-aOeQYACICCAEQABoCY2U&co=1&ase=2&gclid=Cj0KCQjwy_fOBhC6ARIsAHKFB7-E25XOtZ0Hj2-0dD1e-3l0eFmUVqyh9zyEbhaLo7BI5s5QYkB0jWAaAqFoEALw_wcB&cid=CAAS0wHkaFwuysurlmM1pm7_HkpPPIIXxeFRlSNGKninzvz2pEOU6PHnIerhy0m-jAXvJliQ0XoHuV6hiPCt9bh6ybdbllSj2FYr31BI983apZZKCU0RyVcmphB6T8G9RmF4c4F8Doy4gXJONm90PXLYbdXfS-oIq8sr0KhahOg1HPCyFXukt3c2Epb10fcaiz_Wv0lg1rAtmFEzeAM209pTt7NqJ8lTZLkUUfYjniG3vy9bKRhUYz3hRCwm7ePC6QbIYsq-yK6XZ_UgbR_uPCLrYnJG76cA&cce=2&category=acrcp_v1_32&sig=AOD64_2yKgTAQYB3BPdwuzrJ9TOWSdVChA&q&nis=4&adurl=https://www.pcr.energy?gad_source%3D1%26gad_campaignid%3D13541462823%26gbraid%3D0AAAAAC5x4O5HBKcuw7HPbVS__a21wjhqB%26gclid%3DCj0KCQjwy_fOBhC6ARIsAHKFB7-E25XOtZ0Hj2-0dD1e-3l0eFmUVqyh9zyEbhaLo7BI5s5QYkB0jWAaAqFoEALw_wcB&ved=2ahUKEwji77-Vru6TAxUsB7kGHds-GtsQ0Qx6BAgfEAE
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La cadena de valor de Vaca 
Muerta sumó una nueva 
discusión en torno a los 
costos. La Cámara de Em-

presas, Industria y Servicios de 
Añelo (CEISA) y la Federación de 
Cámaras del Sector Energético de 
Neuquén (FECENE) cuestionaron 
el pedido de Halliburton Argenti-
na a sus proveedores para apli-
car una reducción del 23% sobre 
los valores de contratos vigentes, 
mientras el Sindicato de Petróleo 
y Gas Privado de Neuquén, Río 
Negro y La Pampa anticipó un es-
tado de alerta.

Según las entidades, la reduc-
ción fue planteada para el pe-
ríodo comprendido entre agosto 
y diciembre de 2026. El reclamo 
empresario y sindical apunta a 
abrir una instancia de diálogo 
que permita compatibilizar la ne-
cesidad de mejorar la eficiencia 
de la industria con la continuidad 
de las empresas neuquinas que 
forman parte de la cadena de ser-
vicios de Vaca Muerta.

El planteo tomó especial rele-
vancia en Añelo, principal epi-
centro operativo del desarrollo no 
convencional, donde CEISA ad-

virtió que una reducción de esta 
magnitud podría generar presión 
sobre las estructuras financieras 
de las empresas proveedoras y, 
eventualmente, sobre sus inver-
siones, capacitación y empleo.

La cámara sostuvo que las fir-
mas locales realizaron inversio-
nes en infraestructura, tecno-
logía, seguridad y capacitación 
para acompañar el crecimiento 
de la actividad hidrocarburífera. 
Por eso, consideró necesario que 
cualquier revisión de costos sea 
analizada en una negociación 
que contemple la realidad de to-
dos los actores de la cadena.

El reclamo no quedó circunscrip-
to al sector empresario. FECENE 
también expresó su rechazo al pe-
dido de reducción y señaló que las 
pymes neuquinas tienen un papel 
relevante en la generación de em-
pleo, inversión y desarrollo local.

La federación planteó que la 
búsqueda de competitividad 
debe realizarse sin debilitar el en-
tramado de proveedores que se 
desarrolló junto con Vaca Muerta. 
En ese sentido, reclamó que Halli-
burton revise la medida y habilite 
una instancia de negociación con 

las empresas afectadas.
El Sindicato de Petróleo y Gas 

Privado de Neuquén, Río Negro 
y La Pampa se pronunció en la 
misma línea. Su secretario ge-
neral, Marcelo Rucci, cuestionó 
que el ajuste pueda trasladarse 
a compañías regionales con me-
nor capacidad financiera para 
absorber una reducción signifi-
cativa sobre contratos que ya se 
encuentran en ejecución.

El dirigente anticipó además 
que el gremio permanecerá en 
estado de alerta frente a la evo-
lución de la situación y advirtió 
sobre un eventual impacto labo-
ral si las empresas proveedoras 
no logran sostener sus estructu-
ras de costos.

EL DESAFÍO: MÁS EFICIENCIA 
SIN PERDER PROVEEDORES
La discusión aparece en un mo-
mento de expansión de Vaca 
Muerta, en el que la industria 
busca reducir costos, aumentar la 
productividad y mejorar su com-
petitividad para sostener el cre-
cimiento de la producción y am-
pliar su capacidad exportadora.

En ese escenario, el deba-

te plantea una cuestión central 
para Neuquén: cómo lograr una 
cadena de valor más eficiente sin 
perder la capacidad productiva y 
empresarial construida en la pro-
vincia durante los últimos años.

CEISA propuso una mesa que 
incluya a compañías de servi-
cios especiales, operadoras, pro-
veedores, cámaras empresarias, 
sindicatos y autoridades provin-
ciales. El objetivo sería analizar 
alternativas que permitan avan-
zar en eficiencia y competitividad 
sin trasladar todo el esfuerzo ha-
cia un solo eslabón de la cadena.

FECENE, integrada por ACIPAN, 
ADINEU, CAPESPE, CEIPA y la de-
legación Neuquén de CAMAR-
CO, también vinculó el planteo 
con la necesidad de fortalecer 
la participación de las empresas 
neuquinas en la actividad hidro-
carburífera y con los objetivos 
establecidos por la legislación 
provincial.

UNA DISCUSIÓN QUE 
EXCEDE A UNA EMPRESA
El reclamo de las entidades 
neuquinas pone sobre la mesa 
una discusión que trasciende el 
vínculo entre Halliburton y sus 
proveedores. El crecimiento de 
Vaca Muerta generó un entra-
mado de pequeñas y medianas 
empresas que invirtieron para 
acompañar las nuevas exigen-
cias de escala, tecnología y se-
guridad de la industria.

Por eso, para los representan-
tes empresarios y sindicales, las 
decisiones sobre costos pue-
den tener efectos que alcancen 
a otros sectores de la economía 
regional, especialmente en loca-
lidades como Añelo, donde la ac-
tividad hidrocarburífera tiene un 
peso determinante.

La prioridad planteada por CEI-
SA y FECENE es avanzar hacia 
una mesa de diálogo que permita 
encontrar un punto de equilibrio 

entre reducción de costos, pro-
ductividad, inversiones, desarro-
llo de proveedores y empleo.

La discusión recién comienza y 
tendrá como próximo capítulo la 
respuesta de Halliburton y la po-
sibilidad de que los distintos ac-
tores de la cadena encuentren un 
mecanismo de negociación que 
permita sostener el crecimiento 
de Vaca Muerta con una estruc-
tura de proveedores neuquinos 
competitiva y sostenible. 

Fuente: Artículo publicado por 
Daniel Barneda en Mejor Energía

PYMES neuquinas piden una mesa 
de diálogo por el nuevo escenario

PYMES

Petroleras y sindicatos 
cuestionaron un pedido 
de Halliburton para 
reducir 23% contratos 
vigentes y reclamaron 
diálogo para cuidar 
la competitividad y el 
empleo local.

https://www.pluspetrol.net/es
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El Ministerio de Econo-
mía adjudicó a TGS la 
obra para aumentar la 
capacidad de transporte 

del gasoducto entre Neuquén y 
Buenos Aires. La inversión ge-
nerará un ahorro de más de U$S 
700 millones anuales.

Naturgy Argentina prepara 
una nueva etapa de crecimiento 
en el país con un plan que com-
bina la extensión de su conce-
sión de gas por otros 20 años, 
inversiones para modernizar y 
mantener sus redes y una es-
trategia para incorporar más de 
100.000 nuevos usuarios que 
actualmente tienen el servicio 
disponible frente a sus vivien-

das, pero todavía no están co-
nectados.

Así lo explicó el country mana-
ger de Naturgy Argentina, Gerar-
do Gómez, durante un webinar 
en el que detalló los principales 
objetivos de la compañía para 
los próximos años y repasó el 
escenario regulatorio, tarifario 
y operativo de sus negocios de 
gas y electricidad.

El primer objetivo es asegurar 
el horizonte de largo plazo del 
negocio. La concesión de distri-
bución de gas vence en diciem-
bre de 2027 y Naturgy espera 
obtener durante este año una 
extensión por 20 años.

Según explicó Gómez, el proce-

so administrativo ya completó las 
principales instancias previstas. 
Luego de la audiencia pública y 
de la intervención del Ente Na-
cional Regulador del Gas (Enar-
gas), resta la resolución de la Se-
cretaría de Energía.

“Ya cumplimos todos los pasos 
desde el punto de vista procedi-
mental y administrativo”, afirmó 
el ejecutivo, quien señaló que 
la empresa mantiene conversa-
ciones con las autoridades para 
avanzar con la definición.

La extensión es considerada 
clave para Naturgy porque per-
mitiría darle mayor previsibilidad 
a sus inversiones y acompañar el 
esquema tarifario vigente, cuya 
revisión quinquenal contempla 
un horizonte hasta abril de 2030.

INVERSIONES 
Y PREVISIBILIDAD
El segundo eje del plan de Naturgy 
pasa por consolidar las inversiones. 
Gómez destacó que el nuevo esque-
ma tarifario generó un marco de 
mayor previsibilidad para la com-
pañía, con actualizaciones mensua-
les asociadas a la evolución del IPC 
y de los precios mayoristas.

Ese mecanismo, según la em-
presa, permite planificar desem-
bolsos destinados a tecnología, 
mantenimiento, seguridad, mo-
dernización de las redes y mejora 
de la calidad del servicio.

Naturgy considera, de todos 
modos, que el marco regulatorio 
de la distribución de gas necesita 
una actualización para adaptarse 
a los cambios tecnológicos y a las 
nuevas condiciones del mercado.

EL DESAFÍO DE 
SUMAR 100.000 USUARIOS
El tercer gran objetivo es am-
pliar la cantidad de clientes 
aprovechando la infraestructura 
que ya existe.

Naturgy calcula que hay más 
de 100.000 viviendas ubicadas 
frente a redes de gas construidas 
que todavía no cuentan con el 
servicio. El problema, explicó Gó-
mez, es que muchas familias no 
pueden afrontar el costo de reali-
zar la instalación interna.

Por eso, la compañía busca de-
sarrollar mecanismos de finan-
ciación junto con municipios, 
gobiernos provinciales, bancos, 
empresas constructoras y gasis-
tas matriculados.

La idea es reducir la barrera 
económica que hoy impide que 
esas viviendas se conecten y, al 
mismo tiempo, mejorar el aprove-
chamiento de las redes existentes.

“Tenemos que encontrar los 

mecanismos necesarios para que 
esas viviendas puedan tener gas 
natural”, sostuvo el ejecutivo.

Para Naturgy, esa estrategia 
puede convertirse en una de las 
principales vías de crecimiento 
del negocio durante los próxi-
mos años, sin depender exclusi-
vamente de la construcción de 
nuevas redes.

GAS FRENTE 
A LA ELECTRIFICACIÓN
El avance de las viviendas comple-
tamente eléctricas es otro de los te-
mas que la empresa sigue de cerca.

Gómez explicó que algunos desa-
rrolladores inmobiliarios eligen la 
electrificación total porque las ins-
talaciones eléctricas tienen un me-
nor costo inicial de construcción. 
Sin embargo, Naturgy sostiene que 
el gas continúa teniendo una ven-
taja económica para el consumidor.

Según la comparación presenta-
da por el ejecutivo, a igual cantidad 

de energía, el gas puede resultar 
aproximadamente tres veces más 
económico que la electricidad.

En ese contexto, la empresa busca 
agilizar los procesos de conexión y 
trabajar junto con desarrolladores, 
constructores y matriculados para 
facilitar la incorporación de nue-
vas viviendas a la red.

UNA COBRABILIDAD 
CERCANA AL 97%
El plan de crecimiento se desa-
rrolla en un contexto de fuerte re-
composición tarifaria y reducción 
de subsidios. Sin embargo, Natur-
gy asegura que la cobrabilidad 
continúa en niveles elevados.

En el negocio de gas alcanza 
aproximadamente el 97%, mientras 
que en el servicio eléctrico de San 
Juan se ubica entre el 94% y el 95%.

Fuente: Artículo publicado por 
Daniel Barneda en Mejor Energía

LOS PLANES DE NATURGY EN ARGENTINA: 
INVERSIONES Y PREVISIBILIDAD

ESCENARIOS

La distribuidora espera que este año se defina la prórroga de su licencia por 20 años. Su 
hoja de ruta incluye inversiones, más conexiones sobre redes existentes, nuevos mecanismos 
de financiación y oportunidades en GNL y transporte.

https://www.incaaislaciones.com.ar/index.html
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El crecimiento de Vaca 
Muerta está dando paso 
a una nueva etapa para 
la industria hidrocarbu-

rífera argentina. Tras varios años 
de fuertes desembolsos en per-
foración y desarrollo de los ya-
cimientos no convencionales, el 
desafío comienza a trasladarse 
hacia la infraestructura necesa-
ria para acompañar una produc-
ción que crece a un ritmo récord 
y que apunta a consolidar a la 
energía como uno de los princi-
pales motores de generación de 
divisas del país.

Esa es una de las principales 
conclusiones del último informe 
elaborado por BBVA Research, 
que estima que Argentina debe-
rá movilizar entre  USD 15.000 
millones y USD 20.000 millo-
nes en nuevas inversiones para 
ampliar oleoductos, terminales 
de exportación, sistemas de al-

macenamiento y otras obras es-
tratégicas que permitan soste-
ner la expansión del shale.

Para el banco, la producción dejó 
de ser la principal limitante del 
sector. El verdadero desafío pasa 
ahora por construir la infraestruc-
tura que permita transportar cre-
cientes volúmenes de petróleo y 
gas desde la Cuenca Neuquina ha-
cia los mercados de exportación.

La necesidad de nuevas inver-
siones surge en un contexto de 
fuerte crecimiento de la activi-
dad. Según el informe “Situación 
Petróleo y Gas”, durante 2025 
Argentina alcanzó el mayor nivel 
de producción de crudo de su 
historia al registrar  46,4 millo-
nes de metros cúbicos, equiva-
lentes a un promedio de 860.000 
barriles diarios, un incremento 
del  13,1%  respecto del año an-
terior. No obstante, hoy esa ci-
fra estaría por encima de los 

915.000 barriles diarios.
La tendencia no se detuvo este 

año. Durante el primer semestre 
de 2026, la producción nacional 
avanzó otro 17,2%, mientras que 
Neuquén volvió a marcar un ré-
cord con 648.114 barriles diarios, 
consolidándose como el princi-
pal polo productor del país gra-
cias al desarrollo de Vaca Muerta.

BBVA Research considera que 
estos números reflejan un cambio 
estructural de la industria. El shale 
oil ya representa aproximadamen-
te el  70% de toda la producción 
de petróleo del país, desplazando 
progresivamente a los yacimien-
tos convencionales y modificando 
el perfil energético argentino.

La expansión también alcan-
za al gas natural. El informe 
prevé un crecimiento cercano 
al 5,5% para este año, impulsado 
por el desarrollo del shale gas, lo 
que permitirá fortalecer el abas-

tecimiento interno y ampliar las 
posibilidades de exportación ha-
cia los países vecinos.

UNA NUEVA ETAPA 
DE INVERSIONES
Para acompañar este crecimiento, 
el banco sostiene que será indis-
pensable ejecutar un nuevo ciclo 
inversor orientado principalmente 
a obras de infraestructura.

El objetivo será evitar que las 
restricciones logísticas frenen 
el aumento de la producción. La 
ampliación de la red de transpor-
te de petróleo aparece como una 
prioridad para una industria que 
proyecta seguir incrementando 
el volumen de extracción durante 
los próximos años.

Entre las iniciativas considera-
das estratégicas sobresalen los 
nuevos oleoductos, la ampliación 
de terminales portuarias, nuevas 
plantas de almacenamiento y pro-

yectos que permitan incrementar 
la capacidad exportadora.

Uno de los desarrollos más re-
levantes es Vaca Muerta Oil Sur 
(VMOS), que conectará la pro-
ducción neuquina con una termi-
nal de exportación sobre la costa 
de Río Negro. La obra es consi-
derada clave para acompañar el 
crecimiento esperado del shale y 
facilitar la salida de mayores vo-
lúmenes hacia los mercados in-
ternacionales.

De acuerdo con BBVA Research, 
la ejecución de estas inversiones 
será determinante para que Ar-
gentina pueda superar el umbral 
del millón de barriles diarios, una 
meta que buena parte de la indus-
tria ubica entre fines de 2026 y 
comienzos de 2027.

EL IMPACTO SOBRE 
LA ECONOMÍA
El crecimiento de Vaca Muerta ya 

comenzó a modificar el desempe-
ño del sector externo.

Durante 2025, la balanza co-
mercial energética registró un 
superávit de USD 7.900 millones, 
el mejor resultado de los últimos 
años. Para 2026, el informe pro-
yecta que ese saldo positivo po-
dría escalar hasta  USD 13.600 
millones, impulsado por un au-
mento de las exportaciones y una 
menor necesidad de importar 
combustibles.

El complejo de petróleo y gas ya 
representa alrededor del  12,5% 
de las exportaciones argentinas, 
una participación que continua-
rá creciendo en la medida en 
que entren en operación nuevas 
obras de infraestructura y au-
mente la capacidad de evacua-
ción de la producción.

Fuente: Artículo publicado por 
Daniel Barneda en El Eeconomista

 Vaca Muerta necesitará inversiones por hasta 
US$ 20.000 millones para sostener el auge petrolero

Un informe de BBVA 
Research proyecta que 
Argentina deberá invertir 
esa cifra en infraestructura 
para acompañar el 
crecimiento de Vaca 
Muerta. El país ya alcanzó 
un récord histórico de 
producción y el sector 
energético podría generar 
un superávit de USD 
13.600 millones este año.

INFORME

https://www.awtransportes.com/


3130
prensaprensa

EMPRESARIAS

Puma Pris, la app 
de beneficios de 
Puma Energy, con-
tinúa fortalecien-

do su propuesta de valor 
con el lanzamiento de una 
nueva promoción en alian-
za con Mercado Pago, que 
se suma a los beneficios ya 
vigentes para sus clientes.

  La nueva iniciati-
va comenzó el 01/08 y 
está dirigida a los nue-
vos clientes de Puma 
Pris: quienes realicen 
su primera transacción 
y paguen con Dinero 
en Cuenta de Merca-
do Pago, los sábados y 
domingos, recibirán un 
10% de reintegro y 150 
Puntos Pris de regalo.

Esta nueva propuesta 
se suma a un esquema 
de beneficios que Puma 
Pris viene consolidando 
durante el año:

- Miércoles Puma Pris: 
10% de descuento en la 
compra de Super, Pre-
mium e Ion Diesel pagan-
do con la app en esta-
ciones adheridas, con un 
tope de reintegro de has-
ta 50 litros por miércoles.

- Bienvenida nuevos 
usuarios: quienes des-
carguen y se registren 
en la app Puma Pris y 

realicen su primera car-
ga reciben 300 Puntos 
Pris de bienvenida, equi-
valentes a un voucher de 
$6.000 para su siguiente 
carga. Aplica en Súper 
con Cleantec, Premium 
con Cleantec Pro e Ion 
Diesel, y es acumulable 
con el descuento de los 
miércoles. Válida hasta el 
31 de agosto de 2026. 

- Alianza con Personal 
Pay: 10% de reintegro 
todos los sábados para 
quienes paguen sus car-

gas de combustibles Su-
per, Premium e Ion Diesel 
desde la app Puma Pris 
con la tarjeta prepaga 
Personal Pay adherida 
como medio de pago. El 
beneficio tiene un tope 
de $4.000 por transac-
ción, hasta dos operacio-
nes por mes por usuario. 
La acreditación se reali-
za en la cuenta/billetera 
Personal Pay dentro de 
las 48 horas hábiles pos-
teriores a la transacción. 
Válida hasta el 27 de 
agosto de 2026.

- Visa AL2: beneficio 
exclusivo todos los días 
pagando con Tarjeta de 
Crédito Visa AL2 adheri-
da como medio de pago 
en la app, con hasta 10% 
de descuento según pro-
ducto (Diesel, Ion Diesel, 
Super y Premium), no acu-
mulable con otras promo-
ciones. Válido hasta el 31 
de diciembre de 2026.

 Además, es importante 
destacar que los socios 
de Puma Pris suman pun-
tos para canjear por des-
cuentos que van desde los 
$3.000 hasta los $30.000.

  Con estas iniciativas, 
Puma Pris consolida un 
esquema de beneficios 
sostenido a lo largo de 
la semana, combinan-
do descuentos directos, 
acumulación de puntos 
canjeables y alianzas con 
actores clave del ecosis-
tema de pagos y medios 
de pago digitales, refor-
zando su posicionamien-
to como una herramienta 
concreta de ahorro y fi-
delización para los con-
sumidores argentinos.

  Puma Energy es una 
compañía petrolera glo-
bal integrada de refina-
ción, transporte, almace-
namiento y distribución 
que opera en 46 países.

PUMA PRIS SUMA NUEVA PROMOCIÓN 
JUNTO A MERCADO PAGO Y REFUERZA 
SU ESQUEMA DE BENEFICIOS

Los sábados y domingos, los nuevos clientes de Puma Pris tendrán un reintegro del 10% y 
150 puntos de regalo al realizar la primera transacción desde la app y pagando con dinero 
en cuenta de Mercado Pago
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NUESTROS 
SERVICIOS 

• Wireline • FPDO & Flow Back
• Slickline • Pump Down & Pre-Frac

• TCP (Tubing 
Conveyed 
Perforating)• Coiled tubing • Bombeo de Fluidos

Una amplia gama de servicios, múltiples herramientas para
pozos y aplicaciones para interpretación, nos diferencian como 
uno de los proveedores con más experiencia del mercado, 
agregando valor a las operaciones de nuestros clientes.

Un amplio posicionamiento geográfico nos brinda la capacidad de desplegar rápidamente
equipamiento y personal especializado donde nuestros clientes lo requieran, aportando nuestra 

experiencia en soluciones e innovación.

NEUQUÉN - MENDOZA - CHUBUT - SANTA CRUZ - TIERRA DEL FUEGO 

www.superiorenergy.com 

SERVICIOS DE ALTA CALIDAD 
PARA EL UP-STREAM 

COMPROMETIDO  CON EL ÉXITO 
DE NUESTROS CLIENTES

EMPRESARIAS

Adeera y Udea 
lanzaron la se-
gunda edición 
del Premio Ba-

chofen-Ghirelli, una ini-
ciativa que distingue in-
novación, sostenibilidad 
y trayectoria de mujeres 
que están transforman-
do la industria energéti-
ca argentina.

La industria energéti-
ca argentina busca visi-
bilizar a sus nuevas refe-
rentes. La Asociación de 
Distribuidores de Ener-
gía Eléctrica de la Repú-
blica Argentina (Adeera) 
y la Usina para el Desa-
rrollo Energético Argen-
tino (Udea) mantienen 
abierta la convocatoria 
para la segunda edición 
del Premio Bachofen-
Ghirelli “Mujeres des-
tacadas de la Energía”, 
una iniciativa que apun-
ta a reconocer el talento 
femenino que impulsa la 
evolución del sector.

Las postulaciones es-
tarán abiertas hasta el 
11 de septiembre y po-
drán incluir candidatas 
propuestas por empre-
sas energéticas, distri-
buidoras, universidades, 
facultades, colegios pro-
fesionales, centros de 
ingenieros, academias y 
otras instituciones vin-

culadas con la actividad. 
También se habilita la 
posibilidad de realizar 
autopostulaciones.

El reconocimiento bus-
ca poner en valor el apor-
te de mujeres que lideran 
proyectos, generan in-
novación, promueven la 
diversidad y contribuyen 
al desarrollo de una in-
dustria que atraviesa una 
etapa de transformación 
marcada por la transición 
energética, la digitaliza-
ción y la necesidad de 
incorporar nuevas capa-
cidades técnicas.

La distinción lleva el 
nombre de Elisa Bacho-
fen y Beatriz Ghirelli, dos 
figuras pioneras de la in-
geniería argentina que 
rompieron barreras en 
ámbitos históricamente 
dominados por hombres 
y se convirtieron en refe-
rentes para nuevas gene-
raciones de profesionales.

En esta segunda edi-
ción, el premio contará 
con cuatro categorías: 
Innovación, Diversidad e 
inclusión, Sostenibilidad 
y una distinción especial 
a la Trayectoria inspira-
dora, destinada a reco-
nocer carreras profesio-
nales que hayan dejado 
una huella dentro del 
sector energético.

El jurado estará in-
tegrado por referentes 
del ámbito académico 
y ganadoras de la edi-
ción anterior. Entre los 
criterios de evaluación 
se tendrán en cuenta el 
impacto de los proyectos 
desarrollados, la origina-
lidad de las iniciativas, la 
contribución al sector y 
la trayectoria profesional 
de las postulantes.

Las ganadoras serán 
anunciadas durante el 
acto de apertura de CI-
DEL Argentina 2026, que 

se realizará el 14 de octu-
bre y reunirá a especialis-
tas, empresas y referentes 
técnicos de la distribu-
ción eléctrica regional.

Durante los últimos 
años, la industria energé-
tica comenzó a acelerar 
la incorporación de mu-
jeres en áreas técnicas, 
científicas y de gestión. 
Sin embargo, el sector 
todavía enfrenta el de-
safío de ampliar su par-
ticipación femenina en 
puestos de decisión y en 
disciplinas vinculadas 
con la ingeniería, la ope-
ración y la innovación 
tecnológica.

Organizaciones inter-
nacionales vinculadas 
a la energía vienen se-
ñalando que una mayor 
diversidad en los equi-
pos de trabajo no solo 
responde a una cuestión 
de equidad, sino que 
también mejora la capa-
cidad de innovación y la 
toma de decisiones en 
industrias que atravie-
san procesos de cambio 
estructural.

Fuente: ADEERA y UDEA

LA ENERGÍA BUSCA A SUS NUEVAS PROTAGONISTAS: 
ABREN LA CONVOCATORIA AL PREMIO QUE 
RECONOCE A MUJERES LÍDERES DEL SECTOR

Los sábados y domingos, los nuevos clientes de Puma Pris tendrán un reintegro del 10% 
y 150 puntos de regalo al realizar la primera transacción desde la app y pagando 
con dinero en cuenta de Mercado Pago

https://superiorenergy.com/
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El Gobierno nacional dio 
a conocer los resultados 
del estudio “Estimación 
de los Recursos Rema-

nentes Técnicamente Recupera-
bles de Petróleo de la Formación 
Vaca Muerta”, elaborado por el Ins-
tituto Argentino del Petróleo y del 
Gas (IAPG) a pedido de la Secre-
taría de Energía del Ministerio de 
Economía de la Nación. El trabajo 
confirma que Vaca Muerta cuen-
ta con 30.170 millones de barriles 
de petróleo que se estima pueden 
extraerse a lo largo de toda la vida 

útil, un volumen que casi duplica la 
estimación realizada por la agen-
cia de energía de Estados Unidos 
(EIA) en 2013, que había proyecta-
do 16.220 millones de barriles.

La evaluación fue solicitada 
formalmente por la Secretaría 
de Energía en octubre de 2025 
y estuvo a cargo de un equipo 
multisectorial integrado por téc-
nicos de siete de las principales 
operadoras del país —YPF, Plus-
petrol, Pan American Energy, 
Pampa Energía, Vista, Chevron 
y Tecpetrol—, profesores de la 
Universidad de Buenos Aires y la 
Universidad Nacional de La Plata, 
y especialistas de la propia Se-
cretaría y del IAPG. 

Los resultados fueron avalados 
formalmente por el IAPG y por 
ambas universidades, que certi-
ficaron que la metodología apli-
cada —un análisis volumétrico 
probabilístico bajo el estándar 
internacional PRMS 2018— es 
consistente con las mejores prác-
ticas de la industria.

El estudio identifica tres factores 
técnicos detrás del salto respecto 
de 2013. En primer lugar, el área 
prospectiva útil —la superficie 
donde resulta viable perforar, una 
vez descontadas las zonas con li-

mitaciones geológicas o ambien-
tales— se amplió un 22%, con la 
expansión de la zona productiva 
hacia nuevas zonas que incluyen 
el sur de Mendoza y Río Negro.

En segundo lugar, el espesor útil 
de la formación aumentó un 39%. 
Vaca Muerta no es una capa uni-
forme sino que está compuesta 
por distintos niveles de roca super-
puestos, y hoy se identifica un ma-
yor número de esos niveles como 
aptos para perforar, con menor ries-
go que hace una década gracias a 
la mayor experiencia acumulada.

En tercer lugar, el factor de re-
cuperación —el porcentaje del 
petróleo presente en la roca que 
efectivamente puede extraerse 
con la tecnología disponible— 
creció un 54%, como resultado de 
una mejor definición de la distan-
cia óptima entre pozos y de avan-
ces tecnológicos en la perforación 
y en la estimulación hidráulica, 
que permiten obtener más petró-
leo de un mismo volumen de roca. 
Estos tres factores actúan de ma-
nera combinada, lo que explica 
por qué el volumen total de recur-
sos estimados casi se duplicó en 
poco más de una década.

Fuente: IAPG

El estudio estimó en 
30.170 millones de 
barriles los recursos 
técnicamente 
recuperables. La 
expansión del área 
productiva, el mayor 
espesor útil y los 
avances tecnológicos 
explican el salto.

TENDENCIAS

El IAPG revela que Vaca Muerta aumentó 89% 
sus recursos de petróleo respecto de 2013

NEXT GEN CAT® G3600

Tu mejor equipo 
en la industria de 
Oil & Gas
Finning Cat contribuye al desarrollo de la 
industria Oil & Gas en Argentina, aportando 
experiencia, capacidades técnicas, soporte 
experto y soluciones con�ables para una 
operación continua y e�ciente. 

https://www.finning.com/es_AR.html
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A 
nivel global, la energía 
nuclear se está reeva-
luando como una fuen-
te de generación eléc-

trica que ofrece un suministro 
constante y libre de emisiones 
de carbono, complementando la 
intermitencia de las fuentes re-
novables. En este contexto, el go-
bierno argentino ha diseñado un 
plan para atraer inversión priva-
da a su sector nuclear.

Argentina tiene una base sóli-
da en este campo. Desde la crea-
ción de la Comisión Nacional de 
Energía Atómica (CNEA) en 1950, 
el país ha desarrollado un ecosis-
tema científico-industrial que in-
cluye a la empresa de tecnología 
INVAP y a la operadora Nucleo-
eléctrica Argentina S.A. (NASA). 
Las tres centrales atómicas de 
nuestro país —Atucha I, Atucha 
II y Embalse— han aportado de 
forma consistentemente estable 
entre un 7% y un 8% de la energía 
eléctrica al Sistema Argentino de 
Interconexión.

El instrumento legal para este 
cambio es la Ley de Bases y Pun-
tos de Partida (N° 27.742), que 
declara a NASA “sujeta a priva-
tización”, complementado por el 
Decreto 695/25 del Poder Eje-
cutivo Nacional y la Resolución 
1751/25 del Ministerio de Econo-
mía de la Nación. 

El esquema estipulado prevé la 
transferencia de hasta un 44% del 
paquete accionario de la firma al 
sector privado mediante un proce-
so de licitación pública, mientras 
el Estado Nacional conservará el 
51% del capital social y los dere-
chos de voto, asegurando el con-
trol en decisiones estratégicas.

El objetivo principal de esta ca-
pitalización es financiar proyectos 
de infraestructura considerados 
clave. En primer lugar, se busca 
asegurar los fondos para la obra 
de Extensión de Vida Útil de la 
Central Nuclear Atucha I, que ya 
cuenta con un grado de avance 
técnico superior al 50%. En se-
gundo lugar, se necesitan fondos 

para la ampliación del Almace-
namiento en Seco de Elementos 
Combustibles Gastados (ASECG 
II) en Atucha II. Para un inversor, 
esto representa la entrada a un 
negocio que provee aproximada-
mente el 7% de la energía eléctri-
ca del país, con demanda garanti-
zada y un flujo de caja regulado.

Esta estrategia implica también 
un cambio de rumbo respecto a la 
administración anterior. Se cance-
laron los acuerdos con la Corpo-
ración Nuclear Nacional de China 
(CNNC) para la construcción de 
una cuarta central, lo que detuvo 
los megaproyectos con financia-
miento estatal. La nueva política 
abre la oportunidad a que consor-
cios privados, principalmente de 
origen occidental, presenten pro-
puestas basadas en otras tecnolo-
gías, como los reactores de agua 
ligera y uranio enriquecido.

Este giro local se alinea con una 
tendencia internacional marcada. 
En Estados Unidos, por ejemplo, el 

sector experimenta una demanda 
masiva de electricidad provenien-
te de los centros de datos de In-
teligencia Artificial, lo que ha lle-
vado a empresas como Microsoft 
a firmar contratos históricos para 
reabrir centrales cerradas, como 
Three Mile Island. En paralelo, Chi-
na lidera la expansión global de 
forma absoluta, con 61 reactores 
comerciales en operación y 39 en 
construcción, estimando que para 
2050 la energía nuclear represen-
te el 22% de su mix energético.

En nuestro país, mientras pro-
yectos de diseño propio como el 
reactor CAREM 25 mantienen sus 
obras civiles en pausa, las nue-
vas perspectivas de expansión 
se estructuran bajo un novedoso 
paradigma amparado en el Régi-
men de Incentivos a las Grandes 
Inversiones (RIGI). El foco comer-
cial ya ha comenzado a materia-
lizarse con propuestas de corpo-
raciones norteamericanas, como 
Nano Nuclear Energy, para inyec-

tar capital en firmas estratégicas 
locales como Dioxitec, con el cla-
ro objetivo de optimizar el proce-
samiento doméstico de uranio y 
proyectar al país como un expor-
tador confiable hacia el mercado 
estadounidense.

En conclusión, el gobierno ha 
establecido un marco legal para 
permitir la entrada de capital pri-
vado en la operación de las cen-
trales nucleares. El fin es utilizar 
esos fondos para modernizar y 
extender la vida útil de la infraes-
tructura existente, reorientando a 
su vez la estrategia de expansión 
futura hacia proveedores tecnoló-
gicos occidentales y un esquema 
de financiamiento corporativo. La 
ejecución de este plan dependerá 
ahora de la apertura del proceso 
de licitación y del interés que de-
muestren los inversores..

ENERGÍA NUCLEAR

El rediseño estratégico del sector atómico nacional y la 
posible privatización parcial de sus centrales marcan 
un punto de inflexión. Con el objetivo de modernizar 
la infraestructura existente, la nueva normativa ofrece 
al capital privado una oportunidad de inversión en un 
mercado con flujo de caja regulado y proyección a futuro.

La ventana de oportunidad 
para el despegue inversor 
de Argentina

POR SEBASTIÁN ÁLVAREZ, SOCIO EN BRONS & SALAS.

https://www.finvesa.com.ar/
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GeoPark consolidó du-
rante el segundo tri-
mestre de 2026 su es-
trategia de expansión 

en Argentina al concentrar el 64% 
de sus inversiones de capital en el 
desarrollo de Vaca Muerta, el prin-
cipal proyecto de crecimiento or-
gánico de la compañía. En total, la 
empresa invirtió USD 76,4 millones 
entre abril y junio, con el objetivo 
de acelerar la perforación, el com-

pletamiento de pozos y las obras 
de infraestructura necesarias para 
incrementar la producción en la 
formación no convencional.

La petrolera informó que los tra-
bajos en Vaca Muerta avanzaron 
incluso por delante del cronogra-
ma previsto. Durante el trimes-
tre, cinco pozos ingresaron en la 
etapa de fracturación hidráulica, 
mientras continuaron las obras 
vinculadas a la infraestructura de 
evacuación, consideradas estra-
tégicas para acompañar el creci-
miento futuro de la producción.

En paralelo, GeoPark mantuvo 
estable su producción consolida-
da en Colombia y Argentina, con 
un promedio de 27.271 barriles 
equivalentes de petróleo por día 
(boepd), un desempeño que, junto 
con un mejor contexto de precios 
internacionales del crudo, permitió 
incrementar 12% sus ingresos res-
pecto del trimestre anterior, hasta 
alcanzar USD 143,3 millones.

La compañía obtuvo un EBITDA 
ajustado de USD 73,1 millones, 
con un margen del 51%, y generó 
un flujo de caja operativo de USD 
108,4 millones, recursos que finan-
ciaron íntegramente el programa 
de inversiones y permitieron forta-

lecer su posición de liquidez. 
Al cierre de junio, el efectivo 

disponible ascendía a USD 316,3 
0millones, mientras que el ratio 
de apalancamiento neto se man-
tuvo en 1,2 veces.

En Argentina, el programa de 
inversiones estuvo orientado ex-
clusivamente a acelerar el desa-
rrollo de Vaca Muerta, conside-
rado por GeoPark como el mayor 
proyecto de crecimiento de su 
historia reciente. 

En tanto, el 36% restante del ca-
pital se destinó a Colombia, don-
de continuaron las campañas de 
perforación y mejoras de infraes-
tructura en los bloques Llanos y 
CPO-5, que siguen siendo la prin-
cipal fuente de producción y ge-
neración de caja del grupo.

“Continuamos avanzando en el 
programa de inversión más grande 
de nuestra historia reciente, alcan-
zando hitos importantes en Argenti-
na antes de lo previsto, preservando 
al mismo tiempo la disciplina finan-
ciera y un balance sólido”, afirmó el 
CEO de GeoPark, Felipe Bayón. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en Mejor Energía

GEOPARK acelera su plan de inversiones

La compañía reportó 
ingresos por USD 143,3 
millones durante el 
segundo trimestre de 
2026 y mantuvo estable 
su producción. El mayor 
foco de inversión estuvo 
en el desarrollo de Vaca 
Muerta, donde avanzó 
con perforaciones, e 
infraestructura. 

FINANZAS

ENERGÍA QUE CONECTA
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Desarrollo e innovación para la industria del petróleo y el gas.

ANUNCIOS

TGN (Transpor-
tadora de Gas 
del Norte SA) 
designó a Ma-

riana Jourdan como jefa 
de Relaciones Comuni-
tarias y Sostenibilidad. 
Jourdan es licenciada en 
Ciencia Política por la 
Universidad de Buenos 
Aires y cuenta con más 
de 15 años de trayecto-
ria en sustentabilidad 
corporativa, gestión de 
programas de impacto 
social y relacionamiento 
con grupos de interés de 
los sectores público, pri-
vado y social.
A lo largo de su tra-
yectoria profesional, se 
desempeñó en Toyota 
Argentina en distintas 
posiciones vinculadas 
a Sustentabilidad y Co-
municación ESG, desde 
las cuales lideró ini-
ciativas de inversión 

social, relacionamiento 
institucional, comunica-
ción de sostenibilidad y 
elaboración de reportes 
conforme a estándares 
internacionales.
También se desempeñó 
como consultora y líder 
de proyectos vinculados 
con empleabilidad, im-
pacto social y articula-
ción con organizaciones 
y empresas. Complemen-
ta su formación con es-
tudios de posgrado en 
gestión de organizacio-
nes sin fines de lucro y 
políticas públicas.
Con esta incorporación, 
TGN fortalece su capaci-
dad de relacionamiento 
con las comunidades y 
su agenda de sostenibili-
dad, en línea con el com-
promiso de la compañía 
de generar vínculos de 
largo plazo con sus gru-
pos de interés.

SECCO continúa 
consolidando su 
compromiso con 
el desarrollo de 

energías renovables en la 
Argentina. La Compañía 
anunció la habilitación 
comercial otorgada por 
CAMMESA a partir del 1 
de Julio de 2026 del Par-
que Solar Fotovoltaico 
Bella Vista, además infor-
mó un importante avance 
en el Parque Solar Esqui-
na, ambos ubicados en la 
provincia de Corrientes.

El Parque Solar Bella Vis-
ta ya se encuentra 100% 
operativo, aportando 7 MW 
de nueva capacidad reno-
vable al sistema eléctrico 
provincial y fortaleciendo 
la infraestructura ener-
gética de la región con 
fuentes limpias. Este desa-

rrollo marca un hito funda-
mental para la provincia 
y la región, al convertirse 
en el primer proyecto del 
programa RenMDI en en-
trar en operaciones en 
Corrientes y el segundo a 
nivel nacional.

Por su parte, el Parque 
Solar Esquina, que pro-
veerá otros 20 MW de 
energía limpia a la red, 
registra un progreso sig-
nificativo y se encuentra 
prácticamente finalizado. 
Tras haber completado 
sus trabajos civiles, los 
ensayos de comisionado 
e inyección dentro de los 
plazos previstos, actual-
mente solo resta la fina-
lización del electroducto 
de conexión para lograr 
la habilitación comercial 
definitiva.

EL MAPA DE INVER-
SIONES DE CAMUZZI
La nueva inversión se 
suma a otros proyectos 
ejecutados o en desa-
rrollo por la compañía 
durante el último año. 
Uno de los principales 
es la repotenciación 
del Sistema Cordillera-
no Patagónico, que de-
manda más de $51.800 
millones y busca am-
pliar la capacidad de 
abastecimiento y habi-
litar nuevas conexiones 
en la región.

En junio, además, Ca-
muzzi habilitó obras de 
refuerzo en Tandil por 
más de $36 millones. 
Los trabajos incorpo-
raron 3,2 kilómetros 
de nuevos refuerzos de 
ramal y una estación 
reguladora de presión, 
con capacidad para 
permitir la incorpo-
ración de hasta 8.600 
nuevos usuarios.

La empresa también 
regresó al mercado lo-
cal de capitales con una 
emisión de Obligaciones 
Negociables de Camuzzi 
Gas Pampeana destina-
da a financiar su plan de 
inversiones, en el marco 
de un escenario de ma-
yor previsibilidad regu-
latoria tras la Revisión 

Quinquenal Tarifaria.
En paralelo, el grupo 

empresario vinculado 
a Camuzzi avanzó con 
una apuesta de mu-
cha mayor escala: LNG 
del Plata. Camuzzi Gas 
Inversora anunció un 
proyecto de US$3.900 
millones a 20 años para 
exportar GNL desde la 
provincia de Buenos Ai-
res, utilizando infraes-
tructura existente y un 
sistema que combinaría 
exportaciones duran-
te el verano con mayor 
disponibilidad de gas 
para el mercado inter-
no en invierno.

El proyecto contem-
pla una plataforma offs-
hore frente a Ensenada, 
un ducto subacuático 
de 10 kilómetros y un 
buque de licuefacción. 
La iniciativa apunta a ex-
portar más de 2,4 millo-
nes de toneladas anua-
les de GNL y tendría sus 
primeras operaciones 
previstas para 2028.El 
ingreso de un nuevo ju-
gador de peso interna-
cional es fundamental 
para Vaca Muerta, en un 
momento en que el shale 
argentino busca consoli-
dar incrementos de pro-
ducción y expandir su 
matriz exportadora. 

La distribuido-
ra terminará la 
Planta Compre-
sora Las Armas 

antes del invierno de 
2027. La obra reforza-
rá el abastecimiento de 
Mar del Plata y otras 40 
localidades de la Costa 
Atlántica.

Camuzzi invertirá más 
de US$6 millones para 
finalizar la Planta Com-
presora Las Armas, una 
obra estratégica para 
reforzar el abasteci-
miento de gas natural 
en Mar del Plata y otras 
40 localidades bonae-
renses. La infraestruc-
tura permitirá aumentar 
la capacidad operativa 
de los gasoductos de 
la Costa y Tandil-Mar 
del Plata y acompañar 
el crecimiento residen-
cial, comercial e indus-
trial de la región.

La obra comenzará en 
el corto plazo y, según 
informó la compañía, es-
tará terminada antes del 
invierno de 2027. La plan-
ta contará con dos moto-
compresores de 2.400 
HP y completará un con-

junto de trabajos que ya 
incluyó refuerzos sobre 
gasoductos, ramales y es-
taciones reguladoras.

La puesta en funcio-
namiento de Las Armas 
permitirá mejorar las 
condiciones de transpor-
te del sistema y darle ma-
yor margen de abasteci-
miento a una zona que 
viene registrando creci-
miento en la demanda.

El proyecto forma 
parte de una repoten-
ciación más amplia. 
Además de la planta 
compresora, Camuzzi ya 
ejecutó un refuerzo del 
Gasoducto de la Costa, 
obras sobre el ramal 
que alimenta Balcarce 
y la interconexión de 
las estaciones regula-
doras La Invernada y El 
Tejado, que abastecen 
a Mar del Plata.

La finalización de Las 
Armas permitirá que ese 
conjunto de inversiones 
opere a plena capaci-
dad y reduzca restric-
ciones sobre el sistema 
durante los períodos de 
mayor consumo.

CAMUZZI invierte más de 
US$6 millones en una obra clave 
para llevar más gas a Mar del Plata

SECCO avanza en Corrientes con 
la puesta en marcha de Bella Vista y 
la fase final del Parque Solar Esquina.

TGN designó a Mariana Jourdan                                                                                     
como jefa de Relaciones Comunitarias 
y Sostenibilidad

https://dls-archer.com//
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Hacemos que la energía del país
llegue cada vez más lejos

— Vinculamos Vaca Muerta con Brasil, Chile, Bolivia y Uruguay
— Operamos y mantenemos más de 11 300 km de gasoductos
— Llevamos el gas a 17 provincias

El próximo gran salto ener-
gético de la Argentina po-
dría venir de dos indus-
trias que necesitan cada 

vez más electricidad. Esa fue una 
de las principales señales que dejó 
Jorge Brito, presidente de Genneia, 
durante el AmCham Energy Forum, 
donde aseguró que las expectati-
vas para el sector energético son 
“muy positivas” y destacó el cre-
ciente interés de inversores loca-
les e internacionales.

Brito participó del panel “Capital 
para la energía argentina: condicio-
nes e instrumentos”, junto con Fa-
cundo Gómez Minujín, presidente 
de JP Morgan para Argentina, Uru-
guay, Bolivia y Paraguay. Allí puso el 
foco en las condiciones necesarias 
para que el sector pueda sostener 
su expansión y remarcó que  el fi-

nanciamiento y la seguridad jurídi-
ca serán determinantes para atraer 
inversiones de largo plazo.

“Las expectativas para el sector 
energético, particularmente para 
las energías renovables, son muy 
positivas”, afirmó Brito, al señalar 
que tanto los inversores argenti-
nos como los extranjeros tienen 
una visión favorable sobre el po-
tencial energético del país.

EL FINANCIAMIENTO, 
LA LLAVE DEL CRECIMIENTO
El ejecutivo destacó el papel de 
los bonos corporativos, el project 
finance y el desarrollo del merca-
do de capitales local como herra-
mientas centrales para financiar 
nuevos proyectos.

Para Brito, la posibilidad de acce-
der a financiamiento a largo plazo 

requiere condiciones de seguridad 
jurídica que permitan sostener in-
versiones de gran escala y conti-
nuar mejorando la competitividad 
de la matriz energética.

Genneia ya construyó cerca 
de  2 GW de capacidad eólica y 
solar, según explicó su presiden-
te, y se posicionó como uno de 
los principales jugadores de las 
energías renovables en el país.

La compañía cuenta actual-
mente con más de 1.745 MW de 
capacidad renovable instalada, a 
través de ocho parques eólicos y 
seis solares.

Minería y data centers, los nue-
vos grandes consumidores

Pero el dato que Brito puso es-
pecialmente sobre la mesa fue el 
cambio que puede producirse en 
la demanda energética argentina.

La compañía, que históricamen-
te orientó buena parte de su es-
trategia a abastecer la demanda 
corporativa local, sigue ahora con 
especial atención el crecimiento 
de la minería y los data centers.

“Son dos cuestiones que serán re-
levantes para el desarrollo de la Ar-
gentina que se viene”, señaló Brito, 
y remarcó que ambas actividades 
necesitarán inversiones energéti-
cas que acompañen su expansión.

En particular, los centros de 
datos podrían convertirse en un 
nuevo foco de demanda eléctrica 
debido a sus elevados requeri-
mientos de energía y a la nece-
sidad de contar con suministro 
estable y confiable.

En ese escenario, Brito planteó 
que la combinación de genera-
ción renovable y sistemas de res-
paldo puede convertirse en una 
alternativa estratégica.

“Que un data center esté ener-
gizado con renovables, y even-
tualmente funcionando además 
con backups como baterías, sería 
positivo no solo para el ecosis-
tema sino para el desarrollo del 
país”, sostuvo. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en Minergy

Brito anticipó dónde estará 
el próximo boom energético

SUSTENTABILIDAD

El presidente de Genneia destacó el potencial de las renovables 
y puso bajo la lupa dos sectores que demandarán cada vez 
más energía: minería y data centers.

GENNEIA MIRA MÁS ALLÁ DE LA DEMANDA TRADICIONAL
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El precio de los combus-
tibles acumuló un au-
mento del 558% desde 
noviembre de 2023, muy 

por encima de la evolución de los 
salarios privados, según un infor-
me de la Fundación Encuentro. 
La brecha golpeó de lleno al po-
der de compra: un salario privado 
promedio pasó de poder cubrir 
26,3 tanques de 50 litros a ape-
nas 16,4, una caída del 38%.

El dato vuelve a poner bajo la 
lupa el costo de los combustibles 
en un escenario en el que Argenti-
na incrementó fuertemente su pro-
ducción petrolera y busca consoli-
darse como exportador de energía.

De acuerdo con el relevamiento, 
la nafta súper pasó de $311 por 
litro en noviembre de 2023 a más 
de $2.000 actualmente. El incre-
mento alcanzó el 558%, mientras 
que los salarios privados acumu-
laron una suba del 311% durante 
el mismo período.

La diferencia también se obser-
va al medir el precio del combus-
tible en dólares: según el informe, 
la nafta aumentó cerca de 45% en 
el último año.

El resultado concreto es una pér-
dida significativa de capacidad de 
compra para los trabajadores. Con 
un salario promedio, la cantidad de 
tanques que pueden cargarse se 
redujo en casi cuatro de cada diez 
respecto de fines de 2023.

EL PETRÓLEO ARGENTINO Y EL 
PRECIO EN LOS SURTIDORES
Uno de los principales cuestio-
namientos del informe apunta 
al mecanismo utilizado para de-
terminar el precio interno de los 
combustibles.

La Fundación Encuentro señala 
que Argentina produce cada vez 
más petróleo y que la producción de 
Vaca Muerta creció 47% interanual, 
mientras las refinerías operan cerca 
del límite de su capacidad.

Sin embargo, sostiene que el 
precio interno continúa tomando 
como referencia una lógica vin-
culada al valor internacional del 

crudo, aun cuando el país cuenta 
con producción propia.

El planteo abre una discusión 
sobre cuánto de la renta genera-
da por el crecimiento petrolero 
termina beneficiando a los con-
sumidores locales y cuánto se 
traslada a precios, empresas y al 
sector exportador.

El impacto del aumento de los 
combustibles no queda limita-
do a quienes utilizan vehículos 
particulares.

Según el informe, el incremento 
del precio de la nafta y el gasoil 
tiene efectos sobre toda la es-
tructura de costos de la econo-
mía, principalmente a través del 
transporte de mercaderías.

La Fundación Encuentro esti-
ma que el encarecimiento de los 
combustibles puede explicar has-

ta 2,5 puntos porcentuales de la 
inflación anual, debido al trasla-
do hacia alimentos y otros bienes.

La discusión, por lo tanto, ex-
cede el precio que aparece en el 
surtidor y alcanza al costo logís-
tico de toda la economía.

IMPUESTOS: $1,5 BILLONES 
RECAUDADOS Y UNA 
EJECUCIÓN VIAL CUESTIONADA
El otro eje del informe está puesto 
sobre los impuestos específicos a 
los combustibles destinados le-
galmente a infraestructura vial.

Según el relevamiento, en los 
últimos dos años y medio se re-
caudaron aproximadamente $1,5 
billones con ese objetivo, pero 
apenas el 26% habría sido ejecu-
tado en obras viales. 

Nafta: el precio subió 
558% y los salarios 
quedaron desfasados
Un informe de la Fundación Encuentro advierte 
que el poder de compra cayó 38% frente al 
aumento de los combustibles y cuestiona el 
esquema de precios y el destino de los impuestos.

COMBUSTIBLES

El sistema eléctrico argen-
tino enfrenta una combi-
nación de costos récord, 
menor cobertura tarifa-

ria, restricciones en la transmi-
sión y señales de debilidad en 
parte de la demanda industrial, 
según un informe de la Funda-
ción Torcuato Di Tella.

El costo medio de generación 
(CMG) alcanzó en junio los US$189 
por MWh, el valor más alto de la 
serie analizada, mientras que la 
cobertura de esos costos cayó al 
32%, el nivel más bajo desde enero 
de 2024. El informe advierte que, si 
esta dinámica continúa, el aumento 
del costo de la energía podría tra-
ducirse en una mayor necesidad 
de subsidios y presionar sobre las 
variables macroeconómicas. Para 
junio, la asistencia al sector eléctri-
co fue estimada en unos US$1.200 
millones. El incremento de costos 
estuvo asociado, entre otros facto-
res, al impacto de la guerra en Me-
dio Oriente sobre los precios inter-
nacionales de los combustibles.

UNA ECONOMÍA QUE CRECE 
A DOS VELOCIDADES
Tras varios meses de crecimiento 
desde marzo, el consumo eléctri-
co total cayó 0,5% interanual en 
junio. Sin embargo, las grandes 
demandas del Mercado Eléctrico 
Mayorista (MEM), vinculadas prin-
cipalmente con grandes indus-
trias, mantuvieron el fuerte creci-
miento registrado durante el año.

En contraste, la demanda in-
dustrial abastecida por distribui-
doras, donde tienen mayor pre-
sencia las pymes del conurbano 
bonaerense y de las principales 
ciudades del interior, alcanzó su 
nivel más bajo de los últimos tres 

años. Para el informe, esta diferen-
cia podría reflejar una economía 
que avanza a dos velocidades: 
mientras sectores vinculados con 
la energía, la minería y el agro se 
expanden, parte del entramado in-
dustrial y las cadenas de mayor va-
lor agregado enfrentan dificultades.

RENOVABLES Y LÍMITES 
DE LA RED
Las energías renovables tampoco 
alcanzaron la meta establecida 
por la Ley 27.191 para 2025. Ac-
tualmente representan el 18,3% 
de la capacidad instalada y el 
16,7% de la generación eléctrica, 
por debajo del objetivo del 20%.

La expansión eólica muestra 
signos de desaceleración, mien-
tras la generación solar fotovol-
taica continúa creciendo. Sin 
embargo, los grandes proyectos 
renovables enfrentan una limita-
ción cada vez más evidente: la fal-
ta de capacidad de transmisión 
para transportar la electricidad 
hacia los centros de consumo.

BATERÍAS Y EXPANSIÓN 
DE LA TRANSMISIÓN
Las licitaciones para incorporar 
sistemas de almacenamiento en 
nodos críticos tuvieron una res-
puesta significativa. Se adjudicaron 

proyectos de baterías en distintas 
zonas del país, entre ellos 12 MW en 
Formosa y unos 150 MW en Chaco.

El almacenamiento, sin embar-
go, no resuelve el déficit estruc-
tural de transmisión. Por eso, la 
Secretaría de Energía mantiene 
en agenda un programa para am-
pliar la red de alta tensión e in-
crementar la capacidad de trans-
formación y maniobra.

El proyecto central es AMBA I, 
primera etapa de un plan de ex-
pansión de la red troncal que 
contempla una inversión estima-
da en US$6.600 millones, median-
te una concesión privada de obra 
a 30 años. La iniciativa busca 
avanzar sin desembolsos direc-
tos del Estado y cuenta con una 
garantía del BID. Los incentivos 
vinculados al RIGI serán clave 
para definir el interés privado.

MINERÍA Y DEMANDA 
DE INFRAESTRUCTURA
La necesidad de ampliar la red 
eléctrica cobra mayor relevan-
cia ante la expansión de los 
proyectos mineros. El informe 
destaca inversiones en litio y 
cobre en San Juan, Salta y Ca-
tamarca, además del creciente 
interés internacional por los 
minerales críticos. 

Energía cara y redes al límite: 
las dos velocidades de la economía argentina

COYUNTURA

El costo medio de generación llegó a US$189/MWh en junio y la cobertura cayó al 32%. 
Advierten por el impacto sobre subsidios, industria e inversiones.
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Ul sector minero destacó 
el impacto positivo que 
tuvo el RIGI sobre las de-
cisiones de inversión y 

proyectó un fuerte crecimiento de 
los desembolsos en los próximos 
años, con especial protagonismo 
de los proyectos de cobre y litio.

El presidente de la Cámara Ar-
gentina de Empresas Mineras 
(CAEM), Roberto Cacciola, expuso 
ante un plenario de comisiones 
del Senado de la Nación y señaló 
que el Régimen de Incentivo para 
Grandes Inversiones se convirtió 
en una herramienta clave para me-
jorar las condiciones de competiti-
vidad de la minería argentina.

Según detalló, actualmente exis-
ten 17 proyectos mineros presen-
tados bajo el RIGI por un total de 
USD 39.000 millones. De ese con-
junto, 12 ya fueron aprobados, por 
inversiones que alcanzan los USD 
21.000 millones, mientras que 

otros cinco proyectos se encuen-
tran en proceso de aprobación.

Para CAEM, el impacto del régimen 
se explica principalmente por tres 
factores: la reducción de la carga 
tributaria, una mayor disponibilidad 
de divisas y mecanismos de resolu-
ción de controversias que aportan 
previsibilidad a los inversores.

UNA CARGA TRIBUTARIA 
MÁS COMPETITIVA
Cacciola sostuvo que el RIGI per-
mitió acercar la carga tributaria 
de la minería argentina a la de 
países con los que compite por 
inversiones, como  Chile, Perú, 
Australia y Canadá. Según expli-
có, con el régimen la carga tri-
butaria total se ubica aproxima-
damente entre el  38% y el 40%, 
frente a un nivel superior al 50% 
que, de acuerdo con la entidad, 
enfrentaba el sector sin los bene-
ficios del esquema.

Para el titular de CAEM, esta mo-
dificación resulta especialmente 
relevante en una actividad que 
requiere grandes desembolsos de 
capital y períodos prolongados 
para recuperar las inversiones.

El segundo elemento destacado 
fue la posibilidad de contar con 
distintos porcentajes de libre dis-
ponibilidad de divisas, una con-
dición que facilita el acceso al 
mercado de cambios, el pago de 
importaciones y, bajo determina-
das condiciones, la distribución 
de utilidades al exterior.

El tercer punto está relacionado 
con la seguridad jurídica. Caccio-
la resaltó que el RIGI contempla 
mecanismos que permiten recu-
rrir a instancias internacionales 
ante eventuales incumplimientos.

En ese sentido, sostuvo que 
este aspecto representa una se-
ñal importante para los grandes 
inversores internacionales, espe-
cialmente por los antecedentes 
de incumplimientos que, según 
planteó, afectaron la llegada de 
capitales al sector durante las úl-
timas décadas.

COBRE Y LITIO, 
LOS GRANDES MOTORES
El representante empresario 
consideró que el RIGI fue deter-
minante para que grandes com-
pañías mineras internacionales 
avanzaran con proyectos que 
podrían modificar la escala de la 
actividad en Argentina.

En particular, puso el foco en 
el  cobre, al que identificó como 
el mineral que puede generar el 
mayor cambio estructural en la 
minería argentina, aunque tam-
bién destacó el crecimiento de 
los proyectos de litio 

CAEM destacó el impacto del RIGI y anticipó 
un fuerte salto de las inversiones mineras

El presidente de CAEM, Roberto Cacciola, sostuvo ante 
el Senado que el Régimen de Incentivo  para Grandes 
Inversiones permitió mejorar la competitividad del sector y 
fortalecer la confianza de los inversores. Hay 17 proyectos 
mineros presentados por USD 39.000 millones. 

MINERÍA

https://damianich.com/
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Los principales ejecuti-
vos del sector energético 
coincidieron en que Vaca 
Muerta ya dejó de ser 

una promesa y entró en una nue-
va etapa: la de competir a escala 
global. En el marco del AmCham 
Energy Forum, señalaron que para 
sostener el crecimiento serán de-
terminantes la eficiencia operati-
va, la infraestructura, el acceso al 
financiamiento, el capital humano 
y, especialmente, la previsibilidad 
de las reglas de juego.

Desde Vista Energy, destacaron 
que la compañía consolidó la ad-
quisición de los activos de Equi-
nor y alcanzó una producción de 
unos 156.000 barriles equivalen-
tes por día. La empresa proyecta 
invertir alrededor de  US$ 1.800 
millones anuales en 2027 y 2028, 
perforar entre 100 y 110 pozos 
por año y alcanzar 185.000 ba-
rriles diarios en 2027 y 208.000 
en 2028. La meta de largo plazo 
es llegar a unos 250.000 barriles 
diarios en 2030.

“La roca ya está aprobada, Vaca 
Muerta es una realidad, pero em-
piezan otras peleas”, aseguran, 
al remarcar que Argentina debe 

competir por capital con otras 
grandes cuencas internaciona-
les, especialmente Permian, en 
Estados Unidos.

Como ejemplo de eficiencia, 
mencionó la implementación por 
parte de Vista de un sistema de 
transporte de arena a granel des-
de las minas hasta los pozos, que 
permitió  reducir casi a la mitad 
los costos logísticos.

INFRAESTRUCTURA 
Y CAPITAL, LAS CLAVES
TotalEnergies Argentina, coinci-
dió en que el país está apenas en 
una primera etapa del desarro-
llo de Vaca Muerta. Según expli-
có la empresa, la producción de 
petróleo ronda actualmente los 
900.000 barriles diarios y podría 
alcanzar entre 1,5 y 1,7 millones 
de barriles por día hacia 2030. En 
gas, el objetivo es pasar de unos 
140-160 millones de metros cúbi-
cos diarios a 260 millones.

Para avanzar, señaló cuatro 
condiciones centrales:  previsibi-
lidad, infraestructura, acceso a 
los mercados y confianza.

“Estamos empezando”, y ad-
vierten que el desafío será evitar 

el denominado “efecto rebote”: 
avanzar con reformas y proyectos 
de inversión sin luego introducir 
cambios que deterioren las con-
diciones para el capital.

En ese sentido, desde las em-
presas defienden explícitamente 
al RIGI. “Sin el RIGI hoy no esta-
ríamos creciendo”, sostuvo, y pi-
dió evitar nuevas cargas imposi-
tivas o aumentos de costos que 
puedan enviar señales negativas 
a los inversores.

También destacó que el petró-
leo y el gas argentinos deberán 
conquistar mercados interna-
cionales de manera sostenida, 
con contratos, infraestructura y 
compañías capaces de acceder a 
compradores globales.

TGS AVANZA CON UNA 
INVERSIÓN DE MÁS DE 
US$ 3.000 MILLONES
Oscar Sardi, ejecutivo de  TGS, 
puso el foco en el proyecto de pro-
cesamiento de líquidos de gas na-
tural que la compañía desarrolla 
en Vaca Muerta, con una inversión 
superior a US$ 3.000 millones.

La obra tendrá un plazo de eje-
cución de entre 45 y 46 meses y 

CEOs de energía advierten que 
“sin RIGI no estaríamos creciendo”

En el AmCham Energy 
Forum, ejecutivos de Vista 
Energy, TotalEnergies, TGS y 
Tenaris coincidieron en que el 
potencial de Vaca Muerta ya 
está probado, pero advirtieron 
que el próximo desafío será 
transformar ese recurso en 
una plataforma exportadora 
competitiva y sostenible.

MIRADA DE LOS CEOS

https://www.metrogas.com.ar/
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ya tiene contratado aproximada-
mente el  93% de su capacidad. 
El proyecto contempla unos 100 
kilómetros de gasoductos, una 
ampliación de la capacidad de 
procesamiento hasta unos  43 
millones de metros cúbicos dia-
rios y permitirá separar propano, 
butano y gasolina del gas natural.

Según explicó, la iniciativa po-
dría generar ingresos por expor-
taciones de más de US$ 1.000 mi-
llones anuales y tendrá un fuerte 
impacto sobre el empleo y la acti-
vidad de proveedores.

TENARIS APUESTA 
A LA INTEGRACIÓN GLOBAL
Desde Tenaris, el presidente para 
el Cono Sur destacó que las ten-
siones geopolíticas y los conflic-
tos internacionales reforzaron la 
importancia de contar con cade-
nas de suministro más cercanas 
y resilientes.

La compañía busca trasladar 
a Vaca Muerta tecnología y ex-
periencia acumulada en Estados 
Unidos, donde invirtió más de 
US$ 20.000 millones durante las 
últimas dos décadas.

En Argentina, Tenaris destinó 
unos US$ 240 millones en los últi-
mos tres o cuatro años a servicios 
petroleros y prepara un nuevo 
equipo de perforación diseñado 
para optimizar la construcción de 
los pozos guía mediante la técni-
ca drilling while casing.

El objetivo común que dejaron 
los CEOs fue claro: el recurso está, 
pero el verdadero desafío empie-
za ahora. Para transformar Vaca 
Muerta en una plataforma ener-
gética global, Argentina deberá 
acelerar infraestructura, mejorar 
costos, formar talento y sostener 
reglas previsibles que permitan 
atraer capital durante las próxi-
mas décadas. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en El Economista

MIRADA DE LOS CEOS

Conocemos
el camino
Expertos en logística minera

La Argentina cuenta con 
30.000 millones de barri-
les de petróleo técnica-
mente recuperables en 

Vaca Muerta, una estimación que 
duplica el último cálculo integral 
realizado hace 15 años, según 
destacó Daniel González, secre-
tario coordinador de Energía, du-
rante el AmCham Energy Forum.

El funcionario explicó que la 
Secretaría de Energía solicitó 
al Instituto Argentino de Pe-
tróleo y Gas (IAPG) una nueva 
evaluación de los recursos de 
petróleo de la formación neu-
quina. El organismo había rea-
lizado un estudio similar sobre 
el gas un año atrás, que estimó 
recursos por 250 trillones de 
pies cúbicos.

Según González, los 30.000 millo-

nes de barriles de petróleo equiva-
len, al nivel actual de producción, 
a casi 100 años de producción to-
tal. Si se toma como referencia el 
volumen de exportaciones actual, 
el potencial representa unos 250 
años de exportaciones.

“El potencial es inmenso”, sos-
tuvo el funcionario, quien remar-
có que el desafío para el Gobier-
no es acelerar el desarrollo de 
esos recursos.

González explicó que la nueva 
estimación incorpora factores 
que modificaron sustancialmente 
el potencial de Vaca Muerta res-
pecto de los cálculos anteriores: 
la expansión de la superficie útil 
de la formación hacia Río Negro 
y Mendoza, un mayor espesor 
productivo al inicialmente previs-
to y los avances tecnológicos y 

de conocimiento adquiridos por 
la industria.

EL COSTO DE DEMORAR 
PRODUCCIÓN
El secretario coordinador de 
Energía puso el foco en la nece-
sidad de acelerar la extracción 
y advirtió que los barriles que 
no se producen hoy no necesa-
riamente pueden recuperarse 
más adelante.

“No podemos perder ningún 
barril de producción hoy”, afirmó, 
al señalar que los pozos tienen 
una curva de producción deter-
minada y que retrasar la extrac-
ción implica perder parte del va-
lor económico del recurso.

En ese sentido, sostuvo que la 
estrategia oficial apunta a gene-
rar condiciones para que las em-
presas incrementen rápidamente 
la producción, especialmente en 
un escenario en el que todavía 
existe incertidumbre sobre la 
evolución futura de la demanda 
mundial de petróleo.

EL RIGI, COMO ACELERADOR 
DE INVERSIONES
González destacó el papel del 
Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI) como una 
de las principales herramientas 
para acelerar el desarrollo de 
Vaca Muerta y, particularmente, 
las obras de infraestructura ne-
cesarias para evacuar y procesar 
la producción.

“El RIGI es claramente una de 
las medidas que tomamos ini-
cialmente para apoyar la infraes-
tructura”, explicó, y remarcó que 
no alcanza con desarrollar el 
upstream si no existen instala-
ciones suficientes de tratamiento, 
transporte y evacuación.

Entre los proyectos mencionó el 
oleoducto Vemos, diseñado para 
transportar inicialmente unos 
550.000 barriles diarios de petró-
leo hacia el Atlántico, cuyo finan-
ciamiento —según destacó— fue 
el mayor de la historia argentina 
y estuvo asociado al RIGI.

También señaló que YPF prevé 
aplicar el régimen a su proyecto 
Argentina LNG, mientras que ya 
existe un proyecto aprobado co-
rrespondiente a CESA.

MÁS PRODUCCIÓN Y 
DESARROLLO DE 
ÁREAS MARGINALES
El funcionario sostuvo que el im-
pacto del RIGI no se limita a ade-
lantar inversiones, sino que tam-
bién puede hacer viables recursos 
que, bajo las condiciones previas, 
no habrían sido desarrollados.

González explicó que el Gobier-
no analiza para cada proyecto el 
escenario previo y posterior a la 
aplicación del régimen para deter-
minar cuánto se acelera la inver-
sión y qué áreas adicionales pue-
den incorporarse al desarrollo.

Según su análisis, el resultado 
es doble: más petróleo y gas pro-

ducido y una extracción más tem-
prana de esos recursos.

El secretario también defendió 
una menor intervención estatal 
en el funcionamiento del merca-
do energético y sostuvo que el 
objetivo de la política oficial es 
pasar de una lógica de “adminis-
tración de la escasez” a una es-
trategia orientada a gestionar la 
abundancia.

En ese marco, destacó el com-
portamiento reciente del mer-
cado petrolero argentino, donde 
—según afirmó— las compañías 
productoras y refinadoras logra-
ron mantener el precio interno 
alineado con la paridad de expor-
tación pese a la fuerte volatilidad 
internacional.

Consultado sobre la llegada de 
nuevas compañías estadouniden-
ses después de las elecciones, 
González relativizó la incidencia 
del proceso electoral y aseguró 
que el interés internacional por 
Vaca Muerta responde principal-
mente a la calidad y al potencial 
de los recursos. 

Fuente: Artículo publicado por 
Daniel Barneda en El Economista

Daniel González exigió 
acelerar y advirtió por cada 
barril perdido de shale

El secretario coordinador de Energía destacó que la 
estimación de recursos técnicamente recuperables de 
petróleo de Vaca Muerta llegó a 30.000 millones de 
barriles y afirmó que el RIGI ya acelera proyectos de 
infraestructura y producción.

https://cruzdelsur.com/
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La Argentina tiene por de-
lante 30.000 millones de 
barriles de petróleo téc-
nicamente recuperables 

en Vaca Muerta, un volumen que, 
al ritmo actual de producción, re-
presenta casi un siglo de extrac-
ción. El dato fue uno de los prin-
cipales ejes del AmCham Energy 
Forum 2026, donde el Gobierno y 
el sector privado coincidieron en 
que el próximo desafío es acele-
rar el desarrollo para convertir 
ese recurso en producción, ex-
portaciones y dólares.

El secretario coordinador de 
Energía, Daniel González, planteó 
el desafío en términos concretos: 
la Argentina no puede demorar 
la extracción de petróleo si pre-
tende aprovechar plenamente el 
potencial de Vaca Muerta.

“No podemos perder ningún 
barril de producción hoy”, afirmó 
durante el encuentro, al advertir 
que un barril que no se produce 
en el momento adecuado no ne-
cesariamente puede recuperarse 
más adelante con el mismo valor 
económico.

La nueva estimación de recur-
sos fue elaborada por el Institu-

to Argentino del Petróleo y Gas 
(IAPG) a pedido de la Secretaría 
de Energía y prácticamente du-
plica el cálculo integral realizado 
hace unos 15 años. El salto res-
ponde, entre otros factores, a la 
expansión del área productiva de 
Vaca Muerta, un mayor espesor 
útil de la formación y los avances 
tecnológicos que permitieron ele-
var el factor de recuperación.

Para González, el dato confirma 
que el problema de Vaca Muerta 
dejó de ser la disponibilidad del 
recurso. La discusión pasa ahora 
por la velocidad con la que Argen-
tina puede perforar, transportar, 
procesar y exportar ese petróleo.

EL RIGI, EN EL CENTRO 
DE LA ESTRATEGIA
En ese punto aparece el Régi-
men de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI), al que el Go-
bierno considera una herramien-
ta central para acelerar tanto la 
producción como las obras de 
infraestructura necesarias para 
acompañarla.

González destacó que el régimen 
permitió impulsar proyectos de 
gran escala vinculados con la eva-

cuación de petróleo y gas. Entre 
ellos mencionó el oleoducto VMOS, 
diseñado para transportar inicial-
mente unos 550.000 barriles dia-
rios de petróleo hacia el Atlántico, 
y distintos proyectos de GNL.

El funcionario remarcó que el 
desafío no es solamente desarro-
llar el upstream. Para que Vaca 
Muerta genere dólares a escala, 
necesita capacidad suficiente de 
tratamiento, transporte y salida al 
mercado internacional.

El efecto del RIGI, según explicó, 
también se observa en áreas que 
antes podían quedar fuera de los 
planes de desarrollo por su menor 
productividad. La mejora de las 
condiciones de inversión permite 
incorporar esos recursos y, al mis-
mo tiempo, adelantar producción.

El objetivo es doble: sacar más 
petróleo y sacarlo antes.

AMCHAM PIDIÓ NO 
PERDER LA ESTABILIDAD
La otra gran conclusión del foro 
llegó desde el sector empresario. 
La presidenta de AmCham Argen-
tina, Mariana Schoua, advirtió que 
el desafío es transformar la recu-
peración de la credibilidad argen-

Vaca Muerta, RIGI 
y la carrera por los dólares

El Gobierno y las empresas 
coincidieron en que el 
desafío ya no es demostrar 
el potencial de la formación, 
sino acelerar producción, 
infraestructura e inversiones 
para transformar los recursos 
en exportaciones.

MIRADA DE LOS CEOS

https://totalenergies.com.ar/es
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tina en inversiones de largo plazo.
Para la entidad, el crecimiento 

de Vaca Muerta y del gas argenti-
no abre una oportunidad histórica, 
pero requiere mantener durante 
décadas las condiciones que per-
mitan financiar proyectos que tie-
nen horizontes mucho más exten-
sos que un período de gobierno.

Schoua puso el foco en cuatro 
condiciones: estabilidad macro-
económica, equilibrio fiscal, pre-
visibilidad regulatoria y seguri-
dad jurídica.

El planteo empresarial apunta 
a evitar que el boom energético 
quede limitado al crecimiento de 
la producción y pueda conver-
tirse en una plataforma de desa-
rrollo federal, con proveedores, 
industria, servicios, empleo y 
nuevas exportaciones.

“Recuperar credibilidad” fue, se-
gún Schoua, uno de los principales 
avances recientes. Ahora, sostuvo, 
hay que transformar esa credibili-
dad en proyectos concretos.

LA INFRAESTRUCTURA 
ES EL CUELLO DE BOTELLA
El crecimiento de Vaca Muerta 
también obliga a acelerar las in-
versiones fuera de los yacimientos.

Oleoductos, plantas de trata-
miento, terminales portuarias, 
logística y proyectos de GNL for-
man parte de la infraestructura 
necesaria para que el aumento 
de producción tenga un correlato 
en las exportaciones.

En ese sentido, el desarrollo 
del VMOS y la terminal de Punta 
Colorada, en Río Negro, aparece 
como una pieza estratégica para 
ampliar la capacidad argentina 
de colocar petróleo en los merca-
dos internacionales.

La lógica que plantearon los re-
ferentes del sector es clara: más 
pozos sin infraestructura gene-
ran un cuello de botella; infraes-
tructura sin producción suficien-
te no alcanza para justificar las 
inversiones. La oportunidad está 
en hacer crecer ambos compo-

nentes al mismo tiempo.
El próximo desafío: más capital 

internacional
González también descartó que 

el interés de las compañías es-
tadounidenses por Vaca Muerta 
dependa exclusivamente del re-
sultado electoral argentino.

Según explicó, el atractivo está 
principalmente en el potencial de 
la formación y en la cantidad de 
pozos todavía disponibles para 
desarrollar. A medida que el stock 
de oportunidades productivas en 
Estados Unidos se acerque a su 
límite, estimó que Vaca Muerta 
podría captar una mayor propor-
ción del capital de las empresas 

independientes norteamericanas.
El escenario que quedó plan-

teado en el foro combina, así, un 
recurso petrolero mucho mayor al 
estimado, un régimen de incenti-
vos para grandes inversiones, nue-
va infraestructura exportadora y 
un creciente interés internacional.

La discusión ya no pasa por 
cuánto petróleo tiene Vaca Muer-
ta. El desafío económico es cuánto 
de esos 30.000 millones de barri-
les puede convertirse rápidamen-
te en producción, exportaciones y 
dólares para la Argentina. 

Fuente: Artículo publicado 
por Daniel Barneda en Minergy 

MIRADA DE LOS CEOS
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La energía, históricamente 
un insumo clave para la 
producción de aluminio, 
se convirtió en uno de los 

nuevos ejes estratégicos de Aluar. 
La compañía argentina avanza 

con un plan que combina gene-
ración renovable, almacenamien-
to mediante baterías y una ma-
yor participación en el mercado 
eléctrico, con inversiones que ya 
superan los US$ 60 millones en 
proyectos en marcha y nuevas 
iniciativas bajo análisis que po-
drían alcanzar escalas superio-
res a los US$ 200 millones.

El objetivo es doble: por un lado, 
garantizar competitividad y re-
ducir la huella de carbono de su 
producción de aluminio; por otro, 
aprovechar el potencial energéti-
co argentino y posicionarse como 
un jugador de mayor relevancia 
dentro del sector.

“Nosotros hemos roto el para-
digma de dedicarnos exclusiva-
mente al aluminio y salir a buscar 
buenos negocios de energía pro-
piamente dicha”, explica Gabriel 
Vendrell, gerente de Recursos 
Energéticos de Aluar. 

La empresa cuenta con expe-
riencia en generación hidroeléc-
trica, térmica y renovable, aunque 
durante años esos desarrollos 
estuvieron vinculados principal-
mente a la autogeneración.

Ahora, la estrategia apunta a par-
ticipar también del mercado ener-
gético como actividad de negocio.

UN PARQUE EÓLICO RÉCORD 
Y UNA PLATAFORMA 
RENOVABLE EN EXPANSIÓN
Uno de los principales hitos del 
plan energético de Aluar es la 
puesta en marcha del parque eó-

lico de 336 MW ubicado cerca de 
Puerto Madryn, Chubut. El proyec-
to, que se encontraba en etapa fi-
nal de construcción al momento de 
la entrevista, permitirá que la com-
pañía alcance cerca de 580 MW de 
capacidad eólica instalada.

Actualmente, Aluar opera 268 
MW eólicos, de los cuales apro-
ximadamente 200 MW abastecen 
directamente a la planta de alu-
minio y el resto se comercializa 
en el mercado eléctrico mediante 
contratos con distintos clientes.

El nuevo parque representa 
un salto de escala: cuenta con 
aerogeneradores de última tec-
nología de 6 MW de potencia y 
permitirá continuar reduciendo 
el consumo de gas asociado a la 
operación industrial.

“Estos parques eólicos están 
pensados para descarbonizar el 
proceso de producción de alumi-
nio. No vamos hacia un consumo 
cero de gas porque existen limita-
ciones técnicas, pero sí podemos 
reducir significativamente las 
emisiones”, señala Vendrell.

Según explicó, la reducción es-
perada equivale a evitar emisio-
nes comparables a las generadas 
por cientos de miles de vehículos.

BATERÍAS Y ALMACENAMIENTO 
PARA FORTALECER LA RED
Otro de los pilares de la estrate-
gia es el desarrollo de sistemas 
de almacenamiento energético 
mediante baterías BESS.

Aluar fue adjudicada reciente-
mente para desarrollar un sistema 
en Goya, Corrientes, con una po-
tencia de 50 MW y una capacidad 
de almacenamiento de 250 MWh. 
La iniciativa contempla la instala-
ción de 48 contenedores de bate-
rías y seis transformadores de po-
tencia de 10 MW cada uno.

Este proyecto se suma al siste-
ma adjudicado previamente en 
San Fernando, Buenos Aires. En 
conjunto, ambos desarrollos re-
presentan una inversión cercana 
a US$50 millones. 

Aluar apuesta a la energía: 
inversiones, renovables y almacenamiento 
para una nueva etapa de crecimiento 

La empresa argentina que 
produce aluminio busca 
convertirse en un actor 
relevante del mercado 
eléctrico. Con 580 MW 
eólicos proyectados, nuevos 
parques solares y dos 
proyectos de baterías BESS, 
Aluar redefine su rol dentro 
de la transición energética.

ENTREVISTA

56
prensa

https://www.camuzzigas.com/


5958
prensaprensa

ENTREVISTA

Los sistemas BESS tienen como 
objetivo aportar estabilidad al 
Sistema Argentino de Interco-
nexión (SADI), mejorar la segu-
ridad del suministro y responder 
ante períodos de alta demanda.

Para Aluar, además, represen-
tan una oportunidad para incor-
porar nuevas tecnologías dentro 
de un mercado eléctrico que co-
mienza a requerir soluciones de 
flexibilidad y respaldo.

PROYECTOS SOLARES Y UNA 
MIRADA DE LARGO PLAZO
Dentro del plan energético de la 
compañía también figura el desa-
rrollo solar, como parte de una es-
trategia diversificada que combina 
distintas fuentes de generación.

Vendrell destaca que Argentina 

cuenta con recursos naturales ex-
cepcionales para desarrollar ener-
gías renovables, tanto por el poten-
cial solar del norte del país como 
por los vientos de la Patagonia.

Sin embargo, advierte que el 
crecimiento del sector enfrenta 
un desafío central: la infraestruc-
tura de transporte eléctrico.

“Argentina tiene un cuello de bo-
tella muy grande en el transporte. 
El recurso renovable está lejos de 
los centros de consumo”, sostiene. 
Según su visión, será fundamen-
tal avanzar con nuevas líneas de 
transmisión para aprovechar el 
potencial eólico y solar disponible.

La energía como nuevo negocio
El cambio estratégico de Aluar 

ocurre en un contexto de transfor-
mación del mercado eléctrico ar-

gentino. Para la compañía, las nue-
vas reglas del sector y una mayor 
participación privada pueden 
abrir oportunidades de inversión.

“Una mayor seguridad jurídi-
ca favorece el desarrollo de in-
versiones. Herramientas como 
el RIGI pueden ser importantes 
para proyectos de mayor escala”, 
explica Vendrell.

La empresa analiza actualmen-
te nuevas alternativas de inver-
sión energética, algunas de ellas 
con dimensiones compatibles 
con proyectos superiores a los 
US$200 millones.

Aunque todavía no hay anun-
cios concretos, la compañía reco-
noce que la energía dejó de ser 
únicamente un factor de costo 
asociado al aluminio y pasó a for-
mar parte de una nueva estrate-
gia de crecimiento.

TRANSICIÓN ENERGÉTICA
Consultado sobre el futuro de la 
transición energética argentina, 
Vendrell plantea una visión basa-
da en complementar recursos.

Para el ejecutivo, el país tiene 
una oportunidad tanto en renova-
bles como en hidrocarburos. “Ar-
gentina tiene un potencial enor-
me en Vaca Muerta, pero también 
tiene recursos increíbles en ener-
gía eólica y solar. Hay que desa-
rrollar ambos”, afirma.

En esa línea, considera que tec-
nologías como el hidrógeno ver-
de tendrán un rol futuro, especial-
mente orientado a la exportación, 
aprovechando los recursos natu-
rales disponibles en la Patagonia.

Mientras tanto, Aluar avanza 
con una estrategia propia: inte-
grar energía renovable, almacena-
miento y generación dentro de un 
modelo que busca combinar com-
petitividad industrial, reducción 
de emisiones y nuevos negocios. 
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Vaca Muerta atraviesa 
una etapa de acelera-
ción en la que el desafío 
ya no es demostrar el 

potencial del recurso, sino  llevar 
la producción a una escala capaz
de abastecer el mercado interno 
y sostener un salto exportador. 
Ese fue uno de los principales 
ejes de la quinta edición del Vaca 
Muerta Shale Day, organizada por 
el IAPG Houston, donde los máxi-
mos referentes de la industria 
presentaron sus planes de inver-
sión y crecimiento.

El encuentro reunió en Houston 
a ejecutivos de las principales 
compañías que operan en el sha-

le argentino. Entre ellos estuvie-
ron Horacio Marín, presidente y

CEO de YPF; Julián Escuder, cou-
ntry manager de Pluspetrol; Ri-
cardo Markous, CEO de Tecpetrol; 
Ana Simonato, country manager 
de Chevron; e Ignacio Mazarie-
gos, country director de GeoPark.

En su presentación, Marín puso 
el foco en la transformación de 
YPF y en la oportunidad de con-
vertir a Vaca Muerta en una pla-
taforma energética de escala in-
ternacional. El ejecutivo destacó 
que el objetivo de la compañía es 
alcanzar una producción superior 
a  500.000 barriles diarios hacia 
2030, mientras avanza con una 

estrategia basada en eficiencia, 
desarrollo de infraestructura y 
crecimiento de las exportaciones.

El CEO de YPF también remarcó el 
rol del RIGI como una herramienta 
determinante para atraer capital y 
acelerar proyectos de gran magni-
tud. Según explicó, el nuevo marco 
permitió mejorar las condiciones 
de inversión y reducir parte de las 
restricciones que históricamente 
enfrentaron los grandes proyectos 
energéticos argentinos.

MÁS PETRÓLEO Y MÁS 
INFRAESTRUCTURA
Los ejecutivos coincidieron en 
que el próximo salto de Vaca 
Muerta dependerá de acompañar 
el crecimiento del upstream con 
infraestructura de transporte,

almacenamiento y exportación.
La visión también fue compar-

tida por otros operadores.  Plus-
petrol y Tecpetrol expusieron sus 
planes de expansión y pusieron 
el foco en la necesidad de contar 
con infraestructura y financia-
miento para llevar sus activos a 
una escala superior.

Tecpetrol, en particular, destacó 
el crecimiento de sus operaciones 
en Vaca Muerta y la importancia 
de las inversiones realizadas para 
aumentar la producción.

La compañía también remarcó 
el papel del RIGI para mejorar 
la previsibilidad de proyectos de 
largo plazo.

EL SALTO EXPORTADOR
Otro de los grandes temas del 
encuentro fue la posibilidad de 
transformar a Vaca Muerta en 
una plataforma exportadora de 
petróleo y gas.

La expansión de la producción 
de crudo abre la puerta a mayo-
res ventas externas, mientras que 
los proyectos de GNL buscan po-
sicionar al gas argentino en mer-
cados internacionales. 

NEGOCIOS

En la quinta edición del Shale in Argentina, 
organizada por el IAPG en Houston, los principales 
operadores destacaron el crecimiento de la 
producción, las inversiones y la infraestructura 
necesaria para llevar Vaca Muerta al mercado global.

Shale Day:  Excelentes pronósticos 
para Vaca Muerta

https://marca.kaeser.com.ar/soluciones-compresores-argentina?gad_source=1&gad_campaignid=23481650145&gbraid=0AAAABCmr1q1OjTugEA8i4trV0ob9rj16p&gclid=Cj0KCQjwteTUBhD4ARIsAEYjs3p-vSnMYgaVGlsVykyjsSxQtYfUQCCg4vLu2y5uGUPDV6cuqoxU62IaAqepEALw_wcB
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Argentina dis-
cute cómo mo-
dernizar su 
sistema eléctri-

co, con una agenda que 
incluye inversiones, ac-
tualización regulatoria y 
nuevas tecnologías. Sin 
embargo, hay un aspecto 
que recibe mucha menos 
atención y que, proba-
blemente, determinará el 
éxito o el fracaso de esa 
transformación: la capa-
cidad de gestionar la in-
formación que generará 
la nueva infraestructura.
La conversación sobre 
medición inteligente 
suele detenerse en el 
dispositivo. El medidor 
concentra la atención 
porque es el elemento vi-
sible del cambio y el que 
interactúa con el usuario, 
pero instalar cientos de 
miles de equipos no re-
suelve el problema.
Un medidor inteligente 
puede enviar lecturas 
de consumo, eventos, 
alarmas o avisos de in-
terrupción del suminis-
tro. Si multiplicamos eso 
por cientos de miles de 
clientes, el resultado es 
un enorme volumen de 
información que debe 
llegar a la persona ade-
cuada, en el momento 
preciso y con la calidad 
necesaria para tomar de-

cisiones.
Si esos datos no se vali-
dan, no se integran o no 
se distribuyen correcta-
mente hacia los sistemas 
de negocio, el potencial 
de la medición inteligen-
te se reduce considera-
blemente y hasta puede 
diluirse. Desde mi expe-
riencia en proyectos de 
Smart Metering, he com-
probado que cuando la 
gestión de la información 
es la adecuada, es posi-
ble reducir entre un 8 % 
y un 10 % las pérdidas 
técnicas y no técnicas, 
disminuir entre un 70 % 
y un 90 % los costos de 
lectura manual y mejorar 
entre un 4 % y un 9 % los 
ingresos asociados a la 
facturación.
Los resultados no de-
penden únicamente del 
medidor, requieren de 
plataformas capaces 
de validar millones de 
registros, detectar in-
consistencias, distribuir 
información hacia los 
sistemas comerciales y 
operativos y convertir 
datos dispersos en de-
cisiones concretas. Esa 
función la cumplen solu-
ciones como los sistemas 
de gestión de datos de 
medición (MDM), las pla-
taformas de recolección 
de información (MDC) y 

los centros de supervi-
sión que coordinan toda 
la operación.
Cuando estas piezas 
funcionan de manera 
integrada, la distribui-
dora deja de reaccionar 
frente a los problemas y 
comienza a anticiparlos, 
se detectan pérdidas con 
mayor rapidez, mejora la 
calidad del servicio, se 
optimiza la planificación 
de la red y se ofrece una 
atención más eficiente al 
usuario.
Después de más de 25 
años desarrollando pro-
yectos de Smart Mete-
ring y gestionando más 
de 20 millones de me-
didores inteligentes en 
Europa y América Lati-
na, hemos llegado a una 
conclusión que se repite 

en todos los mercados: la 
transformación digital de 
las redes eléctricas no 
comienza cuando se ins-
tala el primer medidor, 
sino cuando las empre-
sas aprenden a convertir 
millones de datos en me-
jores decisiones.
Argentina tiene por de-
lante la oportunidad de 
modernizar su sistema 
eléctrico. Pero ese cam-
bio no será exitoso sólo 
por la cantidad de medi-
dores desplegados, sino 
por la capacidad de las 
distribuidoras para uti-
lizar la información que 
esos equipos producirán 
todos los días. Ahí estará 
la verdadera diferencia 
entre digitalizar una red 
y hacerla realmente más 
eficiente. 

TECNOLOGÍA

Por David Burrieza - director de Mercados de Energía, 
Telco e Industria para Perú y Cono Sur en Minsait 

MEDIDORES INTELIGENTES 
EN ARGENTINA: 
EL VERDADERO DESAFÍO EMPIEZA 
CUANDO LLEGAN LOS DATOS

https://bertotto-boglione.com/
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